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EMPLEO Productivo (MESCP) se enfoca en la
administracion estatal de recursos naturales
= para el bien comun. Integra tradiciones
manufactureray indigenas, la resolucion de problemas sociales,

artesania
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ESTADO REDISTRIBUIDOR ) -Vivienda reducir la desigualdad y la pobreza.
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de transporte,
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DE EXCEDENTES \

Excedentes

«-Hidrocarburos
«Mineria
«Electricidad
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ENFOQUE POLITICO

El SEDEM, se constituye en una Entidad Descentralizada estratégica que, desde el ambito
de sus atribuciones y competencias articuladas a los Ejes, Resultados y Acciones
establecidas:

- “Plan de Desarrollo Econdmico Social 2021-2025 (PDES): Reconstruyendo la Economia
para Vivir Bien, Hacia la Industrializacion con Sustitucion de Importaciones”.
- “Plan Sectorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien — Sector Industrial PSDI 2021-2025"

Contribuyendo de manera estratégica a la implementacion del “Plan General de Desarrollo
Economico Social (PGDES): - Agenda Patridtica 2025".

En este marco, el SEDEM establece:
RAZON DE SER

Sembrar Empresas Publicas Productivas sostenibles y rentables para el Vivir
Bien de las bolivianas y los bolivianos.

HORIZONTE POLITICO

Contribuir a la consolidacion del Modelo Econdmico Social Comunitario
Productivo del como entidad especializada en la incubacion de
Empresas Publicas Productivas rentables y la mejora de la nutricion
de madres-ninos y otros sectores vulnerables.
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D.S. N° 590 de 4 de agosto de 2010, tiene como objetivo apoyar el desarrollo de las empresas
estatales, bajo los principios de generacion de valor agregado y su articulacion a la matriz
productiva,

Complementado por el D.S. N© 2946 de 12 de octubre de 2016.

FINALIDAD Apoyar la puesta en marcha de las EPP’s y acompafar las etapas posteriores de
desarrollo de las mismas, bajo los principios de generacion de valor agregado y su articulacion a la
matriz productiva.

eApoyar la puesta en marcha de las EPP 's y acompanar las etapas de desarrollo.

eCoordinar, controlar y optimizar la gestion de las EPP "s dependientes.

eImplementar un modelo corporativo de EPP ’s, potenciando las capacidades de articulacién y complementariedad
que puedan tener.

eApoyar la creacién de nuevas empresas a partir de ideas de negocio.

eGestionar la distribucién de los Subsidios Prenatal, de Lactancia y Universal Prenatal por la Vida.

elzalsrouiens e Gestion integral y promocion de las Empresas Publicas Productivas (EPPs)
desde las etapas de implementacion hasta la incubacidn sostenible.

e Una gestion efectiva para la distribucion de los Subsidios Prenatal, de
Lactancia y Universal Prenatal por la Vida
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MODELO DE INCUBACION - SEDEM i SEDEM

Creacion de la empresa.

Patrimonio inicial.
Estatuto organico.

Caracteristicas de la infraestructura y maquina requerida.

Inicio de produccion.

Inicio de comercializacion.

Planificacion, ejecucion y control operativo.

Desarrollo de capacidades productivas y comerciales.
Normas de trabajo registro contable y financiero.

Constitucion de proveedores de insumos.
Desarrollo de productos con valor agregado.

Ingreso al mercado.

Crecimiento en ventas.

Estructura organizacional optima.

Uso de herramientas de gestion y control de costos.

Obtencion de certificacion y acreditaciones.
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ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL - SEDEM

GERENCIA GENERAL

Unidad de
Comunicacion

Unidad de
Planificacién y
Seguimiento

Unidad de
Transparencia y
Lucha contra la

Corrupcién

Unidad de
Auditoria Interna

GERENCIA
ADMINISTRATIVA
FINANCIERA

Unidad
Administrativa,
Desarrollo
Organizacional y
Talento Humano

Unidad Financiera

Unidad de
Contrataciones

GERENCIA DE
DESARROLLO
EMPRESARIAL

Unidad de
Investigacion y
Desarrollo de
Proyectos

Unidad de
Gestidn
Empresarial

Unidad de Cadena
de Suministros

GERENCIA DE
SUBSIDIOS Y
ARTICULACION
PRODUCTIVA

Unidad de
distribucién de
Subsidios

Unidad de
Articulacion
Productiva

GERENCIA DE
TECNOLOGIAS DE
INFORMACION Y
COMUNICACION

Unidad de
Desarrollo y
Produccion de
Sistemas

Unidad de Redes y
Telecomunicacién
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1A Servicio de Desarrollo

BOL \"4 de las Empresas Piblicas

Productivas

Nivel
Superior

Nivel de
Asesoramiento y
Apoyo

GERENCIA JURIDICA Nivel
: Ejecutivo

(GERENCIAS
DE AREA)

Unidad de
Gestion Juridica

Unidad de Nivel
Gestion Procesal : Operativo

GERENCIA

GERENCIA
TECNICA TECNICA TECNICA TECNICA

CARTONBOL

GERENCIA

GERENCIA

PAPELBOL ECEBOL ENVIBOL

GERENCIA
TECNICA
EEPS

GERENCIA GERENCIA
TECNICA TECNICA
KOKABOL IBAE

Resolucion Administrativa SEDEM/GG/N° 063/2023 de 16 de marzo de 2023

N \ Nivel

(GERENCIAS
TECNICAS
OPERATIVAS)

IBQ LIFAB
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Ventas de Bienes y Servicios
(En Millones de Bolivianos)

2019
253,37

-35%

2020
164,36

120%

2021
362,00

57%

2022
569,60

INFORMACION HISTORICA DE LAS EPP ‘s 2019-2024

10%

2023
624,41
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Nota: En la gestion 2024 se tiene previsto generar Bs849,73 MM por la venta de bienes y servicios de las EPP’s
Venta Historica EPP’s, en Bs.

- PROGRAMADO ACUMULADO

EMPRESA/ANO STEh (2019-2024)
EEPS 26.607.177 9.813.269 18.622.122 29.590.816 38.046.007 29.020.000 151.699.391
CARTONBOL 32.625.469 18.268.163 37.139.597 36.127.904 33.465.563 36.742.500 194.369.196
EEPAF 20.973.386 11.139.602 20.193.528 95.395.145 122.172.532 81.388.915 351.263.108
PAPELBOL 37.475.292 18.303.701 30.176.025 41.038.921 42.110.522 61.052.190 230.156.651
ECEBOL 133.958.266 97.067.130 199.569.877 274.637.472 311.399.992 489.000.000 1.505.632.737
ENVIBOL 1.733.830 9.765.348 56.295.667 92.812.244 77.217.998 152.523.846 390.348.933

253.373.420

164.357.213

-35%

361.996.816
120%

569.602.502
57%

624.412.614
10%

849.727.451
36%

2.823.470.016

Fuente: FRI, EPP’s (POA 2024)
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INFORMACION DE EMPLEOS A GENERAR

Nimero de empleos a generar — Gestion 2024

EMPLEOS FASE DE INVERSION Empleos Fase de Inversion

EMPLEOS FASE DE OPERACION

EMPRESA

DIRECTOS INDIRECTOS DIRECTOS INDIRECTOS Dlg_ESClTlOS
EEPS 38 114 23%
EEPAF 70 280 1.021 1.937
CARTONBOL 134 536
PAPELBOL 158 250
ENVIBOL 251 850 50 600
ECEBOL 390 1.170
KOKABOL 45 220
IBAE 25 1.110 5.550
IBQ 25
LIFAB 405 892 INDIRECTOS
TOTAL 1.111 3.420 2.611 8.979 8.979

77%

Fuente: SEDEM, EPP’s

DIRECTO
2024

PROYECCION DE EMPLEOS

Subsidio Prenatal y Lactancia, Subsidio Universal

Prenatal por la Vida. 349
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Fuente: SIGEP

PRESUPUESTO 2024 SEDEM - EPP’s

En Millones de Bolivianos
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SUB. UNV.
ADM. PROGRAMA PAPELBOL ECEBOL EEPAF EEPS ENVIBOL KOKABOL IBAE IBQ PRENT. POR SUB. PRENT. CARTONBOL
CENTRAL LIFAB Y LACT.
LA VIDA
29,33 669,80 66,85 611,87 388,90 31,55 552,84 19,20 329,76 939,51 128,44 1.033,83 44,73
0,61% 13,82% 1,38% 12,62% 8,02% 0,65% 11,41% 0,40% 6,80% 19,38% \ 2,65% 21,33% l 0,92%
|
Para la gestion 2024 se ha asignado un presupuesto de Bs4.846.602.346. 23,98%
5 PPTO (Bs) PPTO (Bs) PPTO (Bs)
DESCRIPCION z
GASTO CORRIENTE INVERSION SUBSIDIO
ADM. CENTRAL 29.334.287
PROGRAMA LIFAB 669.795.679
PAPELBOL 66.845.188
ECEBOL 522.427.260 89.447.137
EEPAF 88.143.354 300.754.294
EEPS 31.549.533
ENVIBOL 162.240.947 390.594.689
KOKABOL 3.780.164 15.416.664
IBAE 329.761.972
IBQ 939.513.158
SUB. UNV.‘I;:[I!DEI:‘IT. POR LA 128.442.000
SUB. PRENT. Y LACT. 1.033.829.199
CARTONBOL 44.726.821

PARTICIPACION %

949.047.554

19,58%

2.735.283.593

56,44%

1.162.271.199
23,98%
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ACCIONES 2024 - SEDEM

El SEDEM, en el marco de la PEI 2021-2025 y el POA 2024, implementara acciones para mejorar la gestion
de las Empresas Publicas Productivas y la Gerencia de Subsidios y Articulacion Productiva:

El SEDEM, continuara impulsando la reactivacién productiva y econdmica de las Empresas Publicas Productivas con
ingresos programados por Bs849,73 Millones, por la venta de bienes y servicios.

El Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas (SEDEM) y sus empresas dependientes prevé aportar al
pago del Bono Juancito Pinto, con las utilidades generadas en la gestion 2024.

Implementacién del Sistema de Gestidn Integrada a través del ERP, para mejorar los procesos productivos y
comercializacidon en nuestras empresas en el marco de la reactivacion productiva.

Mejorar la estructura del servicio de entrega de los paquetes del Subsidio Prenatal y de Lactancia y el Subsidio
Universal Prenatal por la Vida, a nivel nacional.




POA GESTION 2024 . SEDEM
ACCIONES 2024 - SEDEM

+ Los proyectos financiados por el FINPRO y TGN, el SEDEM en la gestion 2024, ejecutara la construccion y
montaje de maquinarias de las siguientes plantas a través de la EPP “s:

EEPAF - Plantas a entregar:

v" Planta de Bioinsumos Santa Cruz.

v' Planta de Bioinsumos San Lorenzo-Tarija.
v' Planta de Bioinsumos Yacuiba-Tarija.

IBAE - Plantas a entregar:

v' Planta Procesadora de Extraccidon de Aceite Vegetal y Aditivos en el Departamento de Tarija - Villa Montes.

v' Centro de Acopio, Almacenaje y Transformacion de Residuos Liquidos en el Departamento de Santa Cruz - La Guardia.
KOKABOL

v Planta Industrializadora de la Hoja de Coca - Planta a entregar.

v' Generar ingresos por venta de productos por un monto de Bs3.780.164.

v' Conclusién del Estudio de Disefio Técnico de Preinversion del proyecto “Centro de investigaciéon e industrializacion de la
hoja en el Departamento de La Paz” y gestion de financiamiento.

BOLIVIA  fosicneteconomianuma
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ACCIONES 2024 - SEDEM

Productivas

IBQ

v' Consolidar la Implementacion de la Industria de Quimica Basica de Bolivia, con el inicio de la ejecucién de cuatro (4)
plantas industriales en Uyuni - Potosi. Inversion total Bs3.409,89 millones, presupuesto gestiéon 2024 Bs939,51
millones.

LIFAB

v' Iniciar el proceso de adjudicacion, firma de contrato e inicio de obras para la implementacion del proyecto
“Laboratorio Industria Farmacéutica Boliviana”

GSAP

v'  Se ha programado distribuir 454.089 paquetes del Subsidio Prenatal y de Lactancia, a 26 mil beneficiarias, en
promedio mensual, en los 9 departamentos

v Se ha programado distribuir 428.140 paquetes del Subsidio Universal Prenatal por la Vida, a 24 mil beneficiarias, en
promedio mensual, en los 9 departamentos

e Acciones a desarrollar en el marco de la normativa vigente en el estado plurinacional de Bolivia en
relacion a garantizar a las mujeres una vida libre de violencia:

v' Continuar con la implementacion de acciones preventivas a través de capacitaciones, seminarios, talleres y otros
necesarios en el SEDEM-EPP s, a través del Comité de Prevencidn de la Violencia Contra las Mujeres.
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EMPRESA ESTRATEGICA
DE PRODUCCION DE SEMILLAS

Normativa, Informacion General

20 3

La Empresa Estratégica de Produccion de Semillas — EEPS, fue creada mediante D.S. N° 1311 del 2 de agosto de 2012, en

el marco del D.S. N° 0590 del 4 de agosto del 2010 del SEDEM; tiene las siguientes funciones:

v' Producir, acopiar , acondicionar, almacenar y comercializar semillas de calidad.

v Apoyar en el desarrollo y fortalecimiento de los emprendimientos comunitarios de produccion de semillas de calidad en
zonas potenciales.

Planta en Operacion

Planta Beneficiadora de Semilla y Grano Comercial,

Montero, Santa Cruz.
Inversion Bs49.525.863

Arroz

- Soya
Productos v Derivados . Forraje Trigo
r Arroz
: Maiz
. , . 4 ] Sorgo
trigo, arroz, maiz, soya, forrajeras y otros R rioo Fpréﬂn
N J - ~ Alfalf orraje

Grano Comercial R | Festuca

trigo, arroz, soya, frijol y otros.
Derivados
Harina
Generacion de Empleos
Directos: 38 Indirectos: 114

Trigo
Forraje

Trigo

Mercados
Productores, Asociaciones, EMAPA, SUBSIDIO,

Entidades Publicas y Privadas.
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Produccion Programada(t) Ventas Programadas(Bs) ' R/

Produccién de grano para semilla. m Ingresos por venta de semillas. 11.400.000 . ‘
Produccion y acopio de grano comercial. 2.000 Ingresos por venta de grano comercial. 4.000.000
Procesar grano comercial y semilla. m Ingresos por venta de derivados. 13.300.000
Almacenado de semilla adicional. 1.731 Ingresos por prestacion de servicios - UBM 320.000
Almacenado de grano comercial adicional. m Total Ingresos por Ventas Bs. 29.020.000

Presupuesto 2024 Ingresos Cuentas por Cobrar 2.529.533

EEPS Fuente: Recursos Propios || Bs 31.549.533

[ Acciones a Implementar ]

v Ampliacion de capacidades instaladas para la produccion de semillas, mediante la consolidacion de proyectos de
inversion.

v Consolidar la transferencia derecho de propietario en terrenos, para produccion de semilla certificada.

v Producir semilla y grano comercial, para el fortalecimiento de emprendimientos productivos, comunitarios a
objeto de incrementar la produccion de cultivos estratégicos a nivel nacional.
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Servicio de Desarrollo
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LEEPAF

EMPRESA ESTRATEGICA DE PRODUCCION DE ABONOS Y FERTILIZANTES
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ZEEPAF RENDICION DE CUENTAS INICIAL 2024 o SEDEM

Normativa, Informacion General

EEPAF, fue creada mediante Decreto Supremo N© 1310 de 02 de agosto de 2012.

Tienen capacidad de gestiéon administrativa, financiera, legal y técnica sobre la base de la normativa interna del SEDEM.

Planta en Operacion

Centro de tratamiento de residuos .
: Viacha, La Paz |
biodegradables

Mercado: Productores
a nivel nacional

Capacidad Instalada 2.000 toneladas/ano
Inversion Bs6.931.925

Centro de tratamiento de residuos } Villa Tunari, |=— ‘
Cbba

biodegradables
Capacidad Instalada 1.000 toneladas/ano
Inversion Bs2.983.696

Produccion

o

e T e e

FERTILJZANTE
GRCANICO

Humucompost y Humus de lombriz Fertilizantes foliares (liquidos)
Generacion de Empleos 2024

Directos: 1.021 Indirectos: 1.937
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Resultados Esperados 2024

Produccmn Programada(t) ]

Residuos biodegradables acopiados. 5.322,67

Abonos organicos producidos. 2.567
Fertilizantes liquidos producidos. 140.000
Bioferilizantes y Bioles producidos. 964.398

Bioinsumos producidos.

| Presupuesto 2024 |

EEPAF Fuente: Recursos Propios Bs88.143.354
EEPAF Fuente: TGN Bs300.754.294

Ventas Programadas(Bs) ]

Venta de abonos, fertilizantes liquidos,

Biofertilizantes, bioinsumos, fertilizantes de base y 47.818.467

agroquimicos.

Ingresos por el Servicio y tratamiento de residuos

biodegradables. 2.238.289

Venta de productos frescos, frutas, verduras y otros
(paquetes) al subsidio. 31.332.159

Ingresos por recuperacion de cartera de la deuda con

productores. LS 757
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Planta Bioinsumos Santa Cruz 65,64 30,26 61,50%

RENDICION DE CUENTAS INICIAL 2024 0N SEDEM .

Resultados Esperados 2024

Costo Total

Nombre del Proyecto MM Bs

[ I MINISTERIO DE DESARROLLO
n e BOLIVIA PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL
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BKENIERARIOIE Servicio de Desarrollo
BOLIVIA de las Empresas Publicas
Productivas

il

Ppto.2024 Ay, Fisico Av. Fisico

MM Bs. 2023

Esperado Producira

Bioinsumos, Fertilizantes
Liquidos y Abonos Organicos

[

Planta Agroinsumos Tarija -

Yacuiba

J [64,74][ 37,39 ] [15,35%][ 100% ]

N\

Bioinsumos, Fertilizantes
Liquidos y Abonos Organicos

Vs

Planta Agroinsumos Tarija — San

Lorenzo

44,98 24,32 30,86% 100%

N\

Bioinsumos, Fertilizantes
Liquidos y Abonos Organicos

Vs

[

Planta Agroinsumos La Paz -

Patacamaya

] [48,64][ 35,99 ] [ 2,59% ][71,69%]

N\

Bioinsumos, Fertilizantes
Liquidos y Abonos Organicos

r

Planta Agroinsumos La Paz -

Huarina

40,37 29,78 2,45% [ 66,38% Sioinsumos y fertilzantes

N

AAAAAAA

La Paz - Patacamaya

La Paz - Huarina

Tarija - San Lorenzo

Tarija - Yacuiba
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Resultados Esperados 2024

Costo Total Ppto.2024 Av. Fisico Av. Fisico

Nombre del Proyecto

MM Bs. MM.Bs. 2023 Esperado
Planta Agromsur_nos Cbba. - 44,55 24,45 0% 51,58%
Arani
Planta Agroinsumos Cbba. - 56,21 33,80 53,98%
Capinota
Planta Agroinsumos Potosi 51,45 29,85 0% 56,11%

Planta Agroinsumos Beni 46,42 27,85 55,96%

Planta Agroinsumos La Paz - 44,42 27,03 0% 61,47%
Palos Blanco

Alto

otoi -

= Cbba- Arani -

Cbba Capmota Beni - San Andrés

La Paz Palos Blanco

S E D E M I Ul IEUSAIESTE MINISTERIO DE DESARROLLO
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Producira

Bioinsumos y Fertilizantes
Liquidos

Bioinsumos, Fertilizantes
Liquidos y Abonos Organicos

Bioinsumos, Fertilizantes
Liquidos y Abonos Organicos

Bioinsumos y Fertilizantes
Liquidos

Bioinsumos y Fertilizantes
Liquidos
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Acciones a Implementar

ﬂ Se generaran ingresos totales por un monto de Bs87.192.704 por ventas de bienes y servicios; asimismo, se pre\h
generar ingresos adicionales por Bs950.650.

v' Construccién de la Planta de Bioinsumos en el departamento de Santa Cruz, con un avance fisico del 100%.

v' Construccion de la Planta de Agroinsumos en el departamento de Tarija — San Lorenzo, con un avance fisico del
100%.

v' Construccién de la planta de Agroinsumos en el departamento de Tarija — Yacuiba con un avance fisico del 100%.

v' Generacion de convenios con el Instituto Nacional de Innovacidn Agropecuaria y Forestal - INIAF para la generacion
de investigacion e implementacion de parcelas demostrativas.

v'  Generacion de convenio Direccion General de la Hoja de Coca e Industrializacion - DIGCOIN para la provision de

K materia prima para las plantas. /
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Normativa, Informacion General.

CARTONBOL fue creada mediante el Decreto Supremo N° 29256 de fecha 05 de septiembre de 2007; y mediante Decreto

dependencia directa del SEDEM.

Supremo N° 0590, que tiene por objeto la creacidon del Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas, pasa a

Planta en Operacion

Planta Procesador de Laminas de Cajas de Cartén

Capacidad Instalada 3.796 toneladas/ano

Mercado: Empresas y
Inversion Bs57.332.912 Consumidores Directos

Productos

& pog |
coRTenE \ |
'

SECTOR SECTOR AGRO

PUBLICO

LAMINAS DE CARTON OTROS PRODUCTOS DE CARTON INDUSTRIAL ESTATAL INDUSTRIAL
CAJAS INDUSTRIALES PAPEL DE EMBALAJE IERD
CENTRAL

PEQUENAS DEPARTAMENTAL lNT@:ﬁfgékj AL

GRANDES MUNICIPAL

, VENTA DE CARTON CORRUGADO
Generacion de Empleos 2024

Directos: 134 Indirectos: 536

CONOMIA PLURAL
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Resultados Esperados 2024

Produccion Programada(t) Ventas Programadas(Bs)

Produccién de Cajas Industriales. 2.003,72 Venta de Cajas Industriales. 33.414.240

Produccién de Laminas de Cartén. 400,87 LI @2 _SmiliEs @2 Gt 2.782.810
Venta de Papel de Embalaje. 435.450 '

Produccion de Papel de Embalaje. 83,13 |
Ventas de Otros Productos de Cartodn. 110.000

Produccion de Otros Productos de Carton. 20,61 el VaiEs e, 36.742 500 ’

Total Produccidn 2.508,33 Disminucion y Cobro de Otros Activos 7984321 o) -l
Financieros. T ?

Presupuesto 2024 | BRI ERRER (o N o] ol [of Bs44.726.821
Acciones a Implementar

/\/ Realizar gestiones para el financiamiento del proyecto: "Construccidon de una nave industrial para la mejora\
de los procesos productivos de la empresa — CARTONBOL".

v' Desarrollar a través de I+D (Investigaciéon y Desarrollo) 12 nuevos productos (Genéricos y Especificos para

el mercado de empaques en Bolivia).

v' Incrementar los ingresos en un 10.26% por la venta de productos de cartén corrugado, con relacién a la

gestion 2023.
\ 4
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Normativa, Informacion General

Mediante Decreto Supremo N° 29255 del 5 de septiembre de 2007. crea la Empresa Publica Productiva Papeles de Bolivia -

PAPELBOL, con el objetivo principal de incentivar la produccién nacional de papel con valor agregado, para contribuir a la
soberania productiva:

v Reduciendo la importacién de papel y fundamentalmente la generacion de empleos e ingresos econémicos.

Plantas en Operacion Mercado: Empresas y

) ) Consumidores Directos
Planta Procesadora de Papel Villa Tunari, Cochabamba

Capacidad Instalada 50 toneladas/dia
Inversion Bs258.583.073

Planta Resmadora Santivanez, Cochabamba

Capacidad Instalada 15 paquetes/min
Inversion Bs19.468.982

Productos

papel Kraft en bobinas, papel ecoldégico para
impresion, resmas en tamafios carta, A4, oficio y
medidas especiales para imprenta

Generacion de Empleos 2024

Directos: 158 Indirectos: 250
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Resultados Esperados 2024

Produccion Programada(t) Ventas Programadas(Bs)
Producciéon de Papel Ecoldgico. 1.200 Ingresos de Operacion. 61.052.190
Produccion Papel Kraft. 1.200 Disminucion y Cobro de Otros Activos 3.000.000
Financieros. R
Produccién de Maquila. 7.800
Incremento de Otros Pasivos y Aportes 2.792.998
de Capital. T

Produccién de Papel Ecoldgico con Valor

800
Agregado Total Ingresos Bs. 66.845.188

Presupuesto 2024

PAPELBOL Fuente: Recursos Propios Bs66.845.188

Acciones a Implementar

/\/ Lograr Bs61.052.190 de ingresos por servicio de maquila, ventas de papel Kraft, papel ecoldgico y sus productos \
derivados con valor agregado.

v' Implementar un ERP (Planificacion de Recursos Empresariales) en un 100% integrado a todos sus sistemas al 2024.

Producir:

v' 10.200 toneladas de bobinas: de papel ecoldgico; papel Kraft y en servicios de maquila.

v' 800 toneladas de papel ecoldgico y Kraft con valor agregado.

\Y 900.000 Bolsas de Papel Kraft. o3
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Normativa, Informacion General

ENVIBOL, fue creada mediante Decreto Supremo N© 2329 del 15 de abril de 2015 y su principal actividad es la
fabricacion y comercializacién de envases de vidrio.

Planta en Operacion

Planta Procesadora de Envases de Vidrio Zudanez, Chuquisaca gea Mercado: Empresas_
Productoras de bebidas,

Capacidad Instalada 96 toneladas/dia alimentos y otros
Inversion Bs396.478.923

Produccion

Botellas de vino, cerveza, licores, agua, refrescos,
jugos, vinagre, aceites; frascos para alimentos

Generacion de Empleos 2024

Fase de Operacion Directos: 251 Indirectos: 850

[ Fase de Inversion Directos: 50 Indirectos: 600 ]
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Resultados Esperados 2024
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Produccion Programada(t) Ventas Programadas(Bs)
Envases de Vidrio 31.183 Ingresos por venta de Envases de Vidrio 152.523.846
y Servicios. ; :
Total Ingresos por Ventas. 152.523.846
Pr 202
esupuesto 024 Incremento de otros Pasivos y Aportes 9.717.101
_ de Capital : '
Fuente: Recursos Propios 162.240.947
Total Ingresos Bs 162.240.947

Fuente: TGN

LY
AN, | ,,,/"" 5 B

Ty

[t
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Resultados Esperados 2024

Costo Total Ppto.2024 Av. Fisico Av. Fisico

p .
Nombre del Proyecto MM Bs. MM Bs. 2023 Esperado roducira
Al AERE e EiERes 66 Welle | | 5e o5 91,62 8,00% | 68,68% Linea 3 y linea 4
de Bolivia
Programa de Inversion Publica _
Multisectorial — Planta de Vidrio Plano 28T 0,00% [ Vidrio Plano J
Programacion Deuda FINPRO
En MM. Bs

Capital e Intereses 2024

Planta de Envases de Vidrio de 18,39
Bolivia

Chuquisaca - Zudanez
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Acciones a Implementar

v' Consolidar el liderazgo en la fabricacion y comercializacion de envases de vidrio a nivel nacional, con
proyeccion al mercado internacional.

v' Desarrollar las capacidades productivas y comerciales de ENVIBOL, para lo cual se plantea las siguientes
acciones:

o Producir 31.183 toneladas métricas de envases de vidrio en la gestion 2024.

o Implementar una Estrategia Comercial que permita captar Bs152.523.846 por la venta de envases
de vidrio fabricados por ENVIBOL.

v' Dar continuidad a la ejecucién del proyecto “Ampliacion de la Planta de Envases de Vidrio de Bolivia en
Zudafiez - Chuquisaca”, ampliando la capacidad de produccidon de 96 a 172 TM por dia, y se proyecta
alcanzar un 68.68% de avance fisico del Proyecto.
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Normativa, Informacion General
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ECEBOL se crea bajo el decreto supremo N° 29667 de 9 de agosto de 2008, con el objetivo de implementar plantas de
produccidon de cementos y derivados en el territorio nacional. A partir de 2010, pasa a dependencia de SEDEM.

Tiene capacidad de gestion administrativa, financiera, legal y técnica con base a la normativa interna del SEDEM.

Planta en Operacion

Planta de Produccion de Cemento

Capacidad Instalada 1.300.000 toneladas/ano

Inversion $us 306.867.066

Planta de Produccion de Cemento

Inversion Bs2.135.794.779,36

Produccion

Cemento IP 40,
cemento IP 30,
clinker

Generacion de Empleos 2024

Directos: 390

Indirectos: 1.170

Chiutara, Potosi

Capacidad Instalada 1.300.000 toneladas/afo

1

] Mercado: Empresas
i Constructoras,

! Hormigoneras
!

1

1

1
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Resultados Esperados 2024

[ Produccion Programada(t) ] [ Ventas Programadas(Bs) ]
Gestion de Cuentas por Cobrar 33.427.260
[ Presupuesto 2024 ]
En MM. Bs

ECEBOL Fuente: Recursos Propios Bs522,43
GRANEL ;
hasta 30 Tn. &
ECEBOL Fuente: FINPRO Bs89,45 ‘ A A .}
| =

BIG BAG
delSTn 
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Resultados Esperados 2024

Costo Total Ppto.2024 Av. Fisico Av. Fisico
MM.Bs 2023 Esperado

Implem. Planta de Cemento .
en Oruro($us.) 306,87 - 99,90% 100% Cemento y Clinker

Implem. Planta de Cemento
en Potosi(Bs)

Nombre del Proyecto Producira

2,135 83,23 99,81% 100% [ Cemento y Clinker. }

Programacion Deuda FINPRO
Capital e Intereses 2024 En MM. Bs

Implem. Planta de Cemento 150,26
en Oruro

Implem. Planta de, Cemento 46,12
en Potosi

Oruro - Jeruyo Potosi - Chiutara

m{%‘ BOLIVIA 5ol teonoma s



EO[ SEDEM' 1 S,
aroto i ol BOLIVIA PRODUCTV ¥ ECONOMIA PLURAL

BICENTENARIO DE

EldesoL RENDICION DE CUENTAS INICIAL 2024

Acciones a Implementar

v La Planta de Cemento Oruro se encuentra en operacion, actualmente se implementan obras complementarias
Proyecto Ingenieria y Construccidn de Almacenes, las cuales se prevé concluir en la gestion 2024.

v En la planta de cemento de Potosi, en el mes de enero, se suscribido el contrato modificatorio N°® 6 con el
contratista (PIV), con lo que la empresa viene retomando con el nuevo cronograma de conclusién de las obras
de montaje y puesta en marcha, lo posibilitara realizar al 100% de las pruebas con carga,para posteriormente
iniciar con el arrangue de la planta en su fase de produccion.
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Normativa, Informacion General
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Empresa Publica Productiva de Industrializacion de la Hoja de Coca Boliviana - KOKABOL, fue creada mediante Decreto

Supremo N° 4746 del 29 de junio de 2022 y tiene por giro y
quimica basica de la hoja de coca y dentifrico.

actividad principal el desarrollo de la industria de la

Planta en Ejecucion

Planta Procesadora de la Hoja de Coca Sacaba,
Cochabamba

Inversion Bs62.380.510,00
Capacidad Instalada:

/ Linea Seca \
Infusiones 850.752 cajas de 20 unidades al afo
Harina de Coca 30 Tm/afio en presentaciones de 50gr, 90gr, 200gr y 400gr

330.048 botes de 100 capsulas al ano (nutraceuticos y
estimulantes)
Linea Fitofarmacos Blandos

Gel Dental 612.000 tubos de Gel Dental de 100gr al afio
Botes de Ungiientos 60.192 botes de 100gr de ungiento al afio

Capsulas

Botes de Cremas 68.544 botes de 400gr de crema al afo

Linea Fitofarmacos Liquidos

654.624 botellas de jarabe en presentaciones de 200 y 400
Jarabes

ml al afio
Linea Fitofarmacos Solidos
Qaramelos 460.800 bolsas de 50 unidades pastillas para uso terapéuticy

Generacion de Empleos 2024

Directos: 45 Indirectos: 220

Mercado:
Comercializacion
en el Mercado
Interno Nacional
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Resultados Esperados 2024

Costo Total Ppto.2024  Av. Fisico Av. Fisico Producirs
MM Bs. MM. Bs 2023 Esperado roducira

60,95% 100%

Nombre del Proyecto

Implementacion de la Planta
Industrializadora de la Hoja

Infusiones, Harina de coca,
Capsulas, Gel dental, Unguentos,

de Coca Cremas, Jarabes y Caramelos.

Cochabamba - Sacaba
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Resultados Esperados 2024
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Emerasa Pubica Produstva de Inaustakizasds de las Empres;s I:ub:icas
« Hope e Coca Bck ra roductivas

Presupuesto 2024

Inversion Fuente: TGN Bs15.416.664
Operacion Fuente: TGN Bs3.780.164

Acciones a Implementar

v' Conclusién de la infraestructura y equipamiento de la planta.

v' Aprovisionamiento de Materia prima e insumos, necesarios para cubrir la produccidon de las tres lineas de produccidn.
v

v

v

Generar ingresos por venta de productos por un monto de Bs3.780.164
Obtencién de la certificacion de la planta ante los drganos rectores AGEMED y SENASAG, cumpliendo toda la
normativa de exigencia para productos de grado alimenticio y grado farmacéutico.
Generacidn de convenios con las universidades para inicio de la fase de investigacion de plantas naturales y
aprovechar sus beneficios identificando sus métodos de extraccion para rescatar los saberes ancestrales de nuestros
pueblos.

v' Actualizacion de la Licencia ambiental de la planta para la fase de operaciones y tramite de la licencia de
funcionamiento ante el Gobierno Auténomo Municipal de Sacaba.

v' Consolidacién de las negociaciones con las empresas demandantes: Australiana, Canadiense y de la India con miras
a la investigacion y exportacion de la hoja de coca boliviana.

k/ Conclusion del Estudio de Disefio Técnico de Pre inversidon del proyecto “Centro de investigacion e industrializaciéndy

la hoja en el Departamento de La Paz” y gestion de financiamiento.
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Normativa, Informacion General
La Empresa Publica Productiva “Laboratorio Industria Farmacéutica Boliviana - LIFAB” fue creada mediante Decreto

Supremo N© 5040 del 11 de octubre de 2023. Tiene por giro y actividad principal la produccién y comercializacién de
medicamentos e insumos para la industria farmacéutica.

Plantas a Implementar

. : Santivanez y Sacaba -
Complejo con 13 Plantas Industriales Cochabamba

Inversion Bs3.348.978.393
Areas de Produccién

- Area de medicamentos de base guimica
- Area de medicamentos naturales
- Area de produccion de materias primas para la industria farmacéutica

- Area de dispositivos médicos y envases

Productos

Semisolidos no Estériles, Liquidos no estériles,
Solidos estériles, Sales, Acidos, Productos de

Cosmética
Generacion de Empleos 2024

Directos: 405 Indirectos: 892

ESTADOPURNACIONALDE |\ RROLLO
) 4
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Resultados Esperados 2024

Costo Total Ppto.2024 Avance

Nombre del Proyecto MM Bs. MM Bs. Esperado Producira

Medicamentos e
insumos para la
indUstria
farmacéutica

Implementacion Programa de Inversion Dar inicio a la
Publica Multisectorial Industria 3.348 669,80 implementacion del
Farmacéutica a Nivel Nacional proyecto.
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Resultados Esperados 2024

Presupuesto 2024

LIFAB Fuente: TGN Bs669.795.679
Acciones a Implementar

4 ™\
v Iniciar el proceso de adjudicacidon, firma de contrato e inicio de obras para la implementacion del proyecto
“Laboratorio Industria Farmacéutica Boliviana”

v' Generar la estructura administrativa y financiera de la empresa.

v' Generaciéon de los convenios con la Universidades para el inicio de investigaciones para la producciéon de
productos de grado farmacéutico.

- J
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Normativa, Informacion General

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
VVVVVVVVV

La Empresa Publica Productiva Industria Boliviana de Aceites Ecoldgicos - IBAE, fue creada mediante Decreto Supremo
No4786 de 24 de agosto de 2022. IBAE tiene por giro y actividad principal la industrializacién de la éleo quimica.

Plantas en Implementacion

ﬁm Planta de Extraccion de
0 .
Aceite de Palma

{ Planta de Extraccién de

Aceite de Macororo y Jatropha

Planta de Acopio de
uco

Planta de Extraccion de Aceite de Palma La Paz Ixiamas, La Paz PANDO

Inversion Bs164.316.109
Capacidad Instalada: 20 toneladas/hora

Planta de Extraccion de Aceite de Palma Chimorgé,
Cochabamba Cochabamba

Inversion Bs164.316.109
Capacidad Instalada: 20 toneladas/hora

—

SANTA CRUZ

Planta de Extraccidén de Aceite de Palma Beni San Borja, Beni

Inversion Bs164.316.109
Capacidad Instalada: 20 toneladas/hora

Planta de Extraccion de Aceite de Macororo y
Jatropha

Inversion Bs81.752.931 ﬁ«
Capacidad Instalada: 200 toneladas/dia

VILLA MONTES :
TARIJA .

Villa Montes, Tarija
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Plantas en Implementacion

Inversion Bs58.047.268
Capacidad Instalada: 3.000 toneladas/ano

Inversion Bs68.381.870
Capacidad Instalada: 5.000 toneladas/ano

Planta de Acopio de UCO Cercado, Oruro

Planta de Acopio de UCO Laja, La Paz

Planta de Acopio de UCO Tiraque, Cochabamba

Inversion Bs68.381.870
Capacidad Instalada: 5.000 toneladas/ano

Planta de Acopio y Transformacion La Guardia, Santa Cruz

Inversion Bs77.688.365
Capacidad Instalada: 5.000 toneladas/ano

Generacion de Empleos 2024
Directos: 1.110 Indirectos: 5.550

- ]
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bty

LA GUARDIA

POTOSI

s

Mercado

/Venta de aceite\
vegetal a
YPFB-Refinacion
para la generacion

VILLA MONTES

|

\de Biocombustible. )

= ..
Planta de Extraccion de

Aceite de Palma

‘. Planta de Extraccién de

Aceite de Macororo y Jatropha

Planta de Acopio de
uco

SANTA CRUZ

TARIJA I

, BioDiesel
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Resultados Esperados 2024

Costo Total Ppto.2024 Auv. Fisico
Nombre del Proyecto MM Bs. MM Bs. Esperado

Planta Procesadora de Extraccion de Aceite
Vegetal y Aditivos en el Departamento de La 164,32 40,62 70% Aceite de palma
Paz - Ixiamas

Planta Procesadora de Extraccion de Aceite
Vegetal y Aditivos en el Departamento de 164,32 52,51 70% Aceite de palma

Cochabamba - Chimoré

Producira

Planta Procesadora de Extraccion de Aceite
Vegetal y Aditivos en el Departamento de Beni 51,45 70% Aceite de palma
- San Borja
Planta Procesadora de Extraccion de Aceite : .
Aceite de macororo
g 0 I
Vegetal y Aditivos en el Departamento de 81,75 37,47 100% harina de macorord

Tarija — Villa Montes

—&

Ixiamas Aceite de Palma

|
y

San Borja Aceite de Macororo
Chimoré

Villa Montes Cochabamba - Chimoré

Tarija - Villamontes

ih™ BOLIVIA  Hosicmot teonomia s



f ﬁ .
IBAE A e O SEDEMI ’5@." BOLIVIA et
== RENDICION DE CUENTAS INICIAL 2024 oown oG i s

Resultados Esperados 2024

Costo Total Ppto.2024 Av. Fisico

Nombre del Proyecto MM Bs. MM Bs. Esperado Producira
Centro de Acopio y Almacenaje de Residuos . : :
Liquidos en el Departamento de Oruro - Oruro 28,/0= 82,72 e Al e
Centro de Acopio y Almacenaje de Residuos . . :
Liquidos en el Departamento de La Paz - Laja 8,28 e e AgElee reaEe
Centro de Acopio y Almacenaje de Residuos - _
Liquidos en el Departamento de Cochabamba 68,38 38,32 70% Aceite reciclado

- Tiraque

Centro de Acopio, Almacenaje y
Transformacién de Residuos Liquidos en el 77,69 37,78 100% Aceite reciclado

Departamento de Santa Cruz - La Guardia

&
|
. . ‘ )
- T~
W"‘ v
La Guardia Aceite Reciclado
Oruro
Laja

Tiraque
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Presupuesto 2024

IBAE Fuente: TGN Bs329.761.972
Acciones a Implementar

v Implementar el sistema ERP (Planificacion de Recursos Empresariales) que permitira realizar una gestion integral y
centralizada de todas las areas de la empresa, con el fin de optimizar los procesos en finanzas, recursos humanos,
produccidn, cadena de suministro, servicios y otros, cuando inicien operaciones las plantas.

v Coordinar de manera permanente con los Ministerios involucrados y sus entidades ejecutoras en la cadena de
transformacion de biocombustibles, con el fin de lograr el cumplimiento de las metas para avanzar con la sustitucion
de importaciones mediante la industrializacién de la oleoguimica.
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Normativa, Informacion General

La Empresa Publica Productiva Industria Boliviana Quimica - IBQ, fue creada mediante Decreto Supremo N° 4923 de 26

de abril de 2023. IBQ es una empresa que contribuye al desarrollo industrial mediante la produccion y comercializacion
de insumos quimicos, bajo el principio de la industrializacion y sustitucion de importaciones.

Plantas en Implementacion Generacion de Empleos 2024

Planta Industrial de Acido Sulfurico Uyuni, Potosi Directos: 25

Inversion Bs397.634.674
Capacidad Instalada: 80.000 toneladas/ano

Planta Industrial de Hidroxido de Sodio y Acido : :
_ Uyuni, Potosi
Clorhidrico

Inversion Bs512.891.065

Capacidad Instalada: 53.000 toneladas/afio (Acido Clorhidrico),
20.000 toneladas/ano (Hidroxido de Sodio)

Planta Industrial de Hidréxido de Calcio Uyuni, Potosi

Inversion Bs986.669.451
Capacidad Instalada: 375.000 toneladas/ano

Planta Industrial de Carbonato de Sodio Uyuni, Potosi

Inversion Bs1.168.130.560
Capacidad Instalada: 150.000 toneladas/ano

-_g
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Resultados Esperados 2024
Costo Total Ppto.2024 Avance . .
Nombre del Proyecto MM Bs. MM Bs. Esperado Producira

Se concretara la adjudicacién

de la empresa que llevara Infraestructura
adelante la implementacion

Implementacién de la Industria de Quimica
Béasica en Bolivia 344,57 138,52

Implementacién de la Industria de Quimica

Bisi Bolivia - Planta de Hidréxido de Se concretara la adjudicacion Hidroxido de Sddio,
Sazl'ca ez .CCI) “2? h'da'n a P? L rZXIAo.d 910,53 153,52 de la empresa que llevara Acido Clorhidrico y
0dio y ncido Liornidrico, manta de Acldo adelante la implementacion Acido Sulfurico

Sulfurico (2 Plantas Industriales)

Implementacién de la Industria de Quimica
Basica en Bolivia - Planta de Hidroxido de
Calcio

Se concretara la adjudicacion
986,67 296,84 de la empresa que llevara Hidréxido de Calcio
adelante la implementacion

Implementaciéon de la Industria de Quimica

Basica en Bolivia - Planta de Carbonato de 1.168,13 350,89
Sodio

Se concretara la adjudicacion

de la empresa que llevara Carbonato de Sadio
adelante la implementacion
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Presupuesto 2024

m e e Bs939.513.158

Acciones a Implementar

Iniciar el proceso de adjudicacion, firma de contrato e inicio de obras para la implementacién de:

v

“IMPLEM. DE LA INDUSTRIA DE QUIMICA BASICA EN BOLIVIA, PAQUETE 1: INFRAESTRUCTURA COMPLEJO
INDUSTRIAL"

“"IMPLEM. DE LA INDUSTRIA DE QUIMICA BASICA EN BOLIVIA, PAQUETE 2: PLANTAS DE AC. SULFURICO,
CLORHIDRICO E HIDROXIDO DE SODIO”

“IMPLEM. DE LA INDUSTRIA DE QUIMICA BASICA EN BOLIVIA, PAQUETE 3: PLANTA DE HIDROXIDO DE CALCIO”

“IMPLEM. DE LA INDUSTRIA DE QUIMICA BASICA EN BOLIVIA, PAQUETE 4: PLANTA DE CARBONATO DE SODIO”

BOLIVIA  isimnessssoiit
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Normativa, Informacion General

De acuerdo a lo dispuesto del Decreto Supremo N° 3319, de 6 de septiembre de 2017, se delega al SEDEM las funciones
de conformar los paquetes con productos nacionales para los Subsidios Prenatal, de Lactancia y Universal Prenatal por la
Vida, asi como seleccionar los proveedores y realizar la distribucién de los mismos.

En la Gestion 2024, el Subsidio Prenatal, Lactancia y Universal Prenatal por la Vida cuenta con 14 Distribuidoras y 35
Agencias de Subsidios a nivel nacional.
Distribuidoras y Agencias Generacion de Empleos 2024
Directos: 349

Departamento Distribuidoras Agencias

Beni

RBeRAA Q@
GUAYARAN

Q Q
RURRENABAGUE TRINIDAD

Cochabamba

Q
SAN BUENAVENTURA Q
SAN BORJA

Q sansorsa

Q O\

Q£ alTo Q LAASUNTA
ACHACACHI @ CARANAVI
VILLATUNARI - @ CHULUMAN QREMANSO Q san i6NACIO

PATACAMAYA O DOBLE VIA LA GUARDIA Q pLaN 3000

O AL O A $ U aEw Q SAN JULIAN

©Q MoNTERD
Q saN RAMON
Qcamri

O MAIRANA

Q uvum

Potosi

Quaun  PVLLANONTES
Q vitLLazon
Q vacuisA
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Resultados Esperados 2024

Entrega de Paquetes Subsidio
Prenatal y de Lactancia

Departamento Paquetes
TARIJA
4% \
Cochabamba 80.498
SANTA CRUZ
141.877
. POTOSI
= PANDO
.. 4.474 = ORURO

1% 24.908

= BENI = CHUQUISACA

18.848 18.923
4%, 4%

I = COCHABAMBA
80.498
18%

= LA PAZ
129.532
29%

5%

DOTTIT A MNSTERO DE DESARROLLO
¥
BOLIVIA PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL



r
ig)Subsidstg

RENDICION DE CUENTAS INICIAL 2024

BICENTENARIO DE o

OLIVIA T

EOE SEDEM .
»;
Servicio de Desarrollo -
de las Empresas Publicas
uctivas

Prod

Resultados Esperados 2024

Entrega de Paquetes Subsidio
Universal Prenatal por la Vida

Departamento Paquetes

s o
e s
o e
e s

TARDJA " BENI = CHUQUISACA
24.234 23.363 27.264
: 6% :
6% \ 6%
SANTA CRUZ
98.911 — L
23% = COCHABAMBA
86.550
20%
POTOSI/
38.128
9%
" PANDO e YE
8.511 )
2% 22%
= ORURO
26.175
6%
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EOH SEDEM

Presupuesto 2024

SUBSIDIO PRENATAL Y LACTANCIA Fuente: TGN Bs1.033.829.199
SUBSIDIO UNIVERSAL PRENATAL POR LA VIDA Fuente: TGN Bs128.448.000

Acciones a Implementar

e ETOOPURNCOULEE oL
#etein™ BOLIVIA  5osicioy economia purac
v

-
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Certificacion en Buenas Practicas de Manipulacion (BPM) en dos distribuidoras de La Paz, El Alto y Cobija. \

Realizar Ruedas de Negocios a nivel nacional para disminuir la cadena de comercializacién e incidir en los
precios de los productos distribuidos en los subsidios.

Fortalecer las agencias de Yacuiba y Patacamaya y Challapata para la entrega de los subsidios Prenatal y
Lactancia; asi también la agencia de Llallagua para la entrega de los Subsidios Prenatal y Lactancia
Urbano.

Incrementar la entrega de paquetes de subsidios mediante Delivery, para llegar hasta los domicilios de
las beneficiarias, facilitando el recojo de los subsidios.

Gracias a las nuevas tecnologias de desarrollo se estd habilitando un nuevo sistema para la distribucion
del Subsidio Universal Prenatal por la Vida en coordinacidén con el Programa Bono Juana Azurduy a fin de
facilitar el recojo de paquetes a las mujeres que no estén registradas en ningun ente Gestor del Seguro
Social a corto plazo.

B4




ESTADO PLURINACIONAL DE
BOLIVIA MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

E©OK SEDEM

i@ T
BICENTENARIO DE Servicio de Desarrollo M E

BOLIVIA e e roducivas

GRACIAS POR SU ATENCION

|

IEgll__zlleOLIVIA ES
G INDUSTRIALIZACION

L1

ow=

SEDEM
L] EMPRESA ESTRATEGICA

Papelbol DE PRODUCCION DE SEMILLAS m’:ﬂm“:“"

s
A Y L o | gi— |
EE BOL '!EnVibO| p Q:'F\”’_?J:L'L iSubsidio EEEPAF @ QA/E i

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa



