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El Servicio de Desarrollo de las Empresas Públicas Productivas
(SEDEM) fue creado por Decreto Supremo N°. 590 de 4 de agosto
de 2010, con el fin de apoyar la puesta en marcha y acompañar las
etapas posteriores de desarrollo de las empresas estatales, bajo los
principios de generación de valor agregado y su articulación a la
matriz productiva.



MARCO ESTRATÉGICO

Sembrar Empresas Públicas Productivas sostenibles y rentables para
el Vivir Bien de las bolivianas y los bolivianos.

Contribuir a la consolidación del Modelo Económico Social
Comunitario Productivo del país como entidad especializada en la
incubación de Empresas Públicas Productivas rentables y la mejora
de la nutrición de madres-niños y otros sectores vulnerables.

Familia.
Integridad.
Unidad.
Ética.
Superación.

MISIÓN

VISIÓN

VALORES



OBJETIVOS

Apoyar la puesta en marcha de las Empresas Públicas Productivas (EPPs) bajo nuestra
dependencia y acompañar las etapas posteriores de desarrollo de las mismas, bajo los
principios de generación de valor agregado y su articulación a la matriz productiva.

Coordinar, controlar y optimizar la gestión de las EPPs dependientes.

Implementar un modelo corporativo de EPPs, potenciando las capacidades de
articulación y complementariedad que puedan tener.

Apoyar la creación de nuevas empresas a partir de ideas de negocio presentadas
por las instancias sectoriales a través de los Ministerios cabeza de sector,
prestando asesoramiento especializado desde la evaluación de la idea de negocio,
hasta su puesta en marcha.

Gestionar la distribución de los Subsidios Prenatal, de Lactancia y Universal Prenatal por
la Vida.
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Ingresos por venta de bienes y servicios EPPs
(En Bolivianos)

INFORMACIÓN HISTÓRICA EPPS

Nota: Las Empresas Publicas Productivas Publicas dependientes del SEDEM, en las gestión 2022 generaron ingresos por Bs. 
569.675.605 por ventas de bienes y servicios.

Fuente: SEDEM, EPPs (SIGEP-FRI)

EMPRESA/AÑO 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 ACUMULADO

EEPS 13.415.628 32.173.662 12.510.699 25.753.937 33.095.669 22.454.018 11.608.644 18.812.953 29.590.816 199.416.026

CARTONBOL 38.927 3.040.436 6.888.298 8.060.016 10.125.730 16.473.549 15.606.061 16.771.418 22.279.220 32.625.469 18.268.163 37.139.597 36.127.904 223.444.788

EEPAF 523.380 4.816.101 5.183.412 17.708.882 12.683.178 20.973.386 11.139.602 20.193.528 95.395.145 188.616.614

PAPELBOL 316.191 400.274 2.141.667 8.949.561 41.529.267 37.475.292 18.303.701 30.176.025 41.038.921 180.330.899

ECEBOL 133.958.266 96.356.455 199.604.149 274.637.809 704.556.679

ENVIBOL 1.733.830 9.765.348 52.360.783 92.885.010 156.744.971

TOTAL 38.927 3.040.436 6.888.298 8.060.016 24.380.929 53.863.586 35.441.839 69.183.798 109.587.334 249.220.261 165.441.913 358.287.035 569.675.605 1.653.109.977

7711% 127% 17% 202% 121% -34% 95% 58% 127% -34% 117% 59%

0,04 3,04 6,89 8,06 24,38 53,86 35,44 69,18
109,59

249,22
165,44

358,29

569,68

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Ingresos Historicos y Proyectado 2022
En Millones De Bs.



Información Histórica EPPs

Detalle de empleos generados EPPs

Empleo Generado 2021 2022

Subsidio Prenatal y Lactancia 239 262

Subsidio Universal Prenatal por la Vida 71 71

Total 310 333

Fuente: SEDEM, EPPs

AÑO 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

CARTONBOL 7 8 42 61 75 69 66 81 71 72 74 107 132 113 119

PAPELBOL 7 2 3 9 75 90 80 80 80 107 139 128 137 149

EEPS 13 21 17 41 56 52 37 32 43 40 37

EEPAF 4 6 7 9 11 12 23 39 28 67 56

ENVIBOL 2 77 55 165 128 188 206

ECEBOL 5 1 1 1 3 14 16 19 19 111 256 259 299 284

TOTAL 7 20 45 65 102 174 194 227 239 312 407 738 718 844 851



EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 
GESTIÓN 2022
SEDEM – EPPs

Para la gestión 2022 se ha programado un presupuesto de
Bs.2.690.407.996, al respecto, se ha ejecutado Bs.1.801.934.049, que
representa el 66,98% con relación a lo planificado el 2022.

Participación % de las EPPs y Gerencias del SEDEM en la
ejecución presupuestaria de la gestión 2022.
Subsidio Prenatal y de Lactancia con 48% y ECEBOL con
26%, son los que tuvieron mayor ejecución
presupuestaria.

PARTICIPACIÓN % DE LA EJECUCIÓN 
PRESUPUESTARIA FINAL 2022
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PROGRAMA DESCRIPCIÓN PPTO VIGENTE
GESTIÓN 2022 (Bs)

EJECUCIÓN 

PPTO (Bs)
% EJE

00-01 Administración Central 25.955.987 15.662.512 60,34%

00-02 FOMENTO/FORTALECIMIE
NTO EMPRESAS 22.942.488 18.367.684 80,06%

21 PAPELBOL 56.981.905 51.277.665 89,99%
22 ECEBOL 932.366.102 471.345.356 50,55%
24 EEPAF 120.031.717 95.321.644 79,41%
25 EEPS 34.447.867 29.585.301 85,88%
28 ENVIBOL 184.354.345 101.138.835 54,86%
29 KOKABOL 9.157.983 5.442.988 59,43%

30 Subsidio Universal Prenatal 
por la Vida 127.409.538 108.545.435 85,19%

40 Subsidio Prenatal y de 
Lactancia 1.129.396.898 869.647.630 77,00%

70 Ayuda Humanotaria 323.962 258.816 79,89%

72 Paquete Alimentaria -
Personas con Discapacidad 2.956.000 139.206 4,71%

SUB TOTAL - SEDEM 2.646.324.791 1.766.733.073 66,76%

CARTONBOL 44.083.205 35.200.976 79,85%

TOTAL 2.690.407.996 1.801.934.049 66,98%



LOGROS - POA GESTIÓN 2022      

ACCIONES REALIZADAS POR SEDEM EL 2022 

• El SEDEM, logro implementar sistemas informáticos, la actualización de nuestra normativa
interna y mejoro las estructuras empresariales para optimizar el servicio en Subsidios y
procesos productivos y comercialización en nuestras empresas en el marco de la reactivación
productiva.

• El SEDEM, impulso la reactivación productiva y económica de las Empresas Públicas
Productivas: ECEBOL, ENVIBOL, EEPAF, EEPS, PAPELBOL, CARTONBOL, generando ingresos de
569,67 Millones de bolivianos, 59% más de ingresos generados con respecto al 2021 y 244% más de
ingresos generados a la 2020.

• Se logro exportar por un valor de Bs19,75 Millones por las exportaciones de la producción de
las Empresas Públicas Productivas de CARTONBOL, PAPELBOL y ENVIBOL:

1. ENVIBOL, realizo exportación a los países de Argentina, Perú y Brasil, por Bs.14.8 millones por la venta de
envases de vidrio.

2. PAPELBOL, realizo exportaciones a Perú por Bs 3,75 millones por la venta de 586 toneladas de papel kraft.
3. CARTONBOL, genero Bs1,2 millones por la exportación de 96,7 Tn de empaques de cartón al país de Chile.



POA - GESTIÓN 2022      

• El Servicio de Desarrollo de las Empresas Públicas Productivas (SEDEM) y sus entidades
dependientes CARTONBOL, ECEBOL, PAPELBOL, ENVIBOL y EEPAF aportaron Bs 10 millones
para el pago del Bono Juancito Pinto: ENVIBOL Bs 3 millones, ECEBOL Bs 3 millones,
CARTONBOL bs 500.000, PAPELBOL Bs 500.000, EEPAF Bs 500.000, y el SEDEM Bs 2,5
millones.

• Se gestiono financiamiento a través del FINPRO y otras fuentes de financiamiento para los
proyectos que cuentan Estudio de Diseño Técnico de Preinversión (EDTP):

a) Planta de Bioinsumos Santa Cruz. Bs 65 millones
b) Planta Industrializadora de la Hoja de Coca. Bs 62,3 millones.
c) Gestión de financiamiento para construcción de nueve plantas de agroinsumos en La Paz,

Tarija, Cochabamba, Potosí y Beni con una inversión de Bs 443,6 millones.

• Se realizo la convocatoria y apertura de sobres para la selección de NUEVOS PROVEEDORES
DEL SUBSIDIO, en el mes de mayo de 2022, logrando tener 146 proveedores al final del año,
entre pequeños y medianos emprendedores.

• En la gestión 2022 se logro distribuir 441.821 paquetes del Subsidio Prenatal y de Lactancia
que representa el 80% con respecto a los planificado el 2022.

• En la gestión 2022 se logro distribuir 361.302 paquetes del Subsidio Universal Prenatal Por la
Vida que representa el 84% con respecto a los planificado el 2022.

ACCIONES REALIZADAS POR EL SEDEM 2022 



UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA 
CORRUPCIÓN

DEL SEDEM Y SUS EPP’s

DENUNCIAS GESTIONADAS POR HECHOS DE 
CORRUPCION – Gestión 2022

N° DENUNCIAS CANTI
DAD

1 Total Denuncias Ingresadas 11

2 Total Denuncias Admitidas 8

3 Total Denuncias Derivadas 1

4 Total Denuncias Rechazadas 2

5 Tipo de Responsabilidades 2

6 Total Denuncias Admitidas pendientes al cierre de Gestión 1

7 Total Denuncias Admitidas Concluidas 7

8 Denuncias Admitidas Concluidas en el área Penal 1

9 Denuncias Admitidas Concluidas en el área Civil 0

10 Denuncias Admitidas Concluidas en el área Administrativa 2

11 Denuncias Gestionadas por Negativa Injustificada de Información 0

12 Total Denuncias Ingresadas 11

13 Total Denuncias Atendidas 11

14 Total Denuncias Pendientes de Respuesta 1





La Empresa Estratégica de Producción
de Semillas – EEPS, fue creada
mediante Decreto Supremo N ° 1311
del 2 de agosto de 2012, en el marco
del Decreto Supremo N° 0590 del 4
de agosto del 2010 del SEDEM, con
las siguientes funciones:

✓ Producir, acopiar , acondicionar,
almacenar y comercializar semillas
de calidad; Apoyar en el desarrollo
y fortalecimiento de los
emprendimientos comunitarios de
producción de semillas de calidad
en zonas potenciales.

RENDICIÓN DE CUENTAS 
FINAL GESTIÓN 2022



Misión, Visión y Objetivo 
Estratégico

✓ Visión.
“Ser una empresa pública líder, sostenible y

competitiva en la producción de semilla de calidad,

grano comercial y productos derivados, que brinda

servicios especializados para el fortalecimiento del

sector semillero a nivel nacional.”

✓ Misión
“Empresa Estatal, dedicada a la producción de semillas

para el apoyo en el desarrollo y fortalecimiento de los

emprendimientos comunitarios de producción de semillas

de calidad, en zonas potenciales a nivel nacional para

contribuir a la seguridad y soberanía alimentaria”.

✓ Objetivo estratégico
“Desarrollar las capacidades productivas y

comerciales de empresa estratégica de producción de

semilla para dinamizar el complejo productivo

territorial de granos a nivel nacional”.



ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

• UNIDAD DE GESTION OPERATIVA (ADMINISTRATIVA)
• UNIDAD DE NEGOCIO DE PRODUCCIÓN PRIMARIA
• UNIDAD DE NEGOCIO DE PROCESAMIENTO
• UNIDAD DE GESTIÓN COMERCIAL 

R.A. SEDEM 99/2021

GERENCIA TECNICA 
EEPS

PROFESIONAL III EN 
PLANIFICACION, 
PROGRAMAS Y 

PROYECTOS 

PROFESIONAL III DE 
COORDINACION 

TECNICA 

TECNICO V APOYO 
ADMINISTRATIVO-

SECRETARIA

PROFESIONAL III 
ASUNTOS LEGALES 

RESPONSABLE I 
ADMINISTRATIVO 

FINANCIERO 

RESPONSABLE II DE 
PRODUCCIÓN 

RESPONSABLE II DE 
PROCESAMIENTO 

REPONSABLE II DE 
COMERCIALIZACION 

TECNICO VI CHOFER 



EMPRESA ESTRATEGICA 
DE PRODUCCION 

DE SEMILLASDónde estamos

PLANTA UBICACIÓN
INVERSIÓN 

(Bs)
PLANTA 

BENEFICIADORA DE 
SEMILLA Y GRANO 

COMERCIAL

MONTERO, 
SANTA CRUZ

49.525.863

Producción

Asociaciones, productores de grano
comercial, EMAPA, SUBSIDIO.

Mercados

✓ Semilla (trigo, arroz, soya y otros).
✓ Grano comercial (trigo, arroz, soya)
✓ Grano comercial consumo humano (arroz,

frejol, trigo y otros).
✓ Producto (harina)

Productos

2021 2022

GENERACIÓN DE 
EMPLEO (directos)

40 40

CAPACIDAD PRODUCTIVA

MODALIDAD INSTALADA %

Procesamiento
11.120 

toneladas/año
100%

Almacenamiento 
en cámara fría

4.200 
toneladas/año

99,7%

Almacenamiento 
grano comercial

10.000 
toneladas/año

96,5%

37



LOGROS - POA 2022

Producción

Acciones - Avances

Ventas

Presupuesto 2022

• Se logro producir 1.099,93 t. de grano para semillas (trigo, 
arroz, otros).

• Se logro producir y acopio de 2.884,85 t. de grano comercial 
(trigo, arroz, otros).

• Logro procesar 6.850 t. de semillas y grano comercial.
• Logro almacenar 1.820 t. de semillas en cámara fría.
• Logro almacenar 3.281,54 t. de grano comercial. 
• Ingresos a favor de la EEPS por Bs29,590,815,96 por 

concepto de venta de semilla, grano comercial, derivados y 
presentación de servicios, superando en un 112% respecto a 
la meta programada 2022.

RESULTADO ESPERADO
PROG. 
2022

EJE.
% 

EJE.

650 t. producidas de grano para semilla. 650 178,5 27%

2.850 t. producidas de grano comercial. 2.850 2.885 101%
923 t. producidas de grano de trigo para 
semilla, en el marco el programa trigo.

923 921 100%

6.850 t. procesadas de grano comercial y 
semilla.

6.850 6.958,87 102%

1.820 t. almacenadas de semilla. 1.820 1.814,95 100%

3.400 t. almacenadas de grano comercial. 3.400 3.281,54 97%

RESULTADO ESPERADO
PROG. 
2022

EJE.
% 

EJE.

Bs. 8.800.000 generados por ingresos en 
la venta de semillas

8.800.000 12.402.611 141%

Bs. 4.000.000 generados por ingresos en 
la venta de grano comercial

4.000.000 3.728.588 93%

Bs. 13.200.000 generados por ingresos 
en la venta de derivados

13.200.000 13.118.019 99%

Bs. 326.816 generados por ingresos por 
la prestación de servicios en la UBM

326.816 341.598 105%

TOTAL 26.326.816 29.590.816 112%

PROGRAMA EMPRESA
PPTO VIGENTE
GESTIÓN 2022 

(Bs)

EJECUCIÓN 

PPTO (Bs)
% EJE

25 EEPS 34.447.867 29.585.301 85,88%





EEPAF, fue creada mediante Decreto
Supremo Nº 1310 de 02 de agosto de
2012.

Tienen capacidad de gestión
administrativa, financiera, legal y
técnica sobre la base de la normativa
interna del SEDEM.

RENDICIÓN DE CUENTAS 
FINAL GESTIÓN 2022



✓ Visión
La EEPAF tiene como visión ser una empresa 
referente, con alcance nacional en la provisión 
de abonos, fertilizantes e insumos agrícolas de 
calidad a precio justo, para incrementar la 
productividad en nuestro país.

✓ Misión

La Empresa de Abonos y Fertilizantes EEPAF es
una empresa que contribuye al desarrollo y
fortalecimiento de la actividad productiva
agropecuaria a través de la producción y
comercialización de insumos agrícolas, bajo el
principio de contribuir a la seguridad
alimentaria con soberanía en nuestro país.

Misión, Visión y 
Objetivo Estratégico

✓ Objetivo Estratégico

El enfoque estratégicos a mediano plazo indica
“Consolidad la incubación y el alcance nacional
de EEPAF en la producción y distribución de
insumos agrícolas (Abonos Orgánicos,
Fertilizantes, Urea, Etc.) al sector agrícola”



ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Gerencia Técnica

Profesional I en 
Planificación y 

Proyectos

Profesional III de 
Producción de 

Abonos y 
Fertilizantes

Responsable I 
Administrativo 

Financiero

Técnico de 
Presupuestos y 

Tesorería

Técnico IV asistente 
Administrativo

Técnico I 
Encargado de 

Producción 
Viacha

Técnico de 
Activos Fijos y 

Archivo

Profesional II 
Asesor Legal

Profesional III 
Seguimiento y 

consolidación de ventas

Técnico II de 
producción de 
abonos Viacha

Profesional IV 
Responsable de 

Comercialización y 
Cobranza de 

insumos agrícolas

Profesional III 
de subsidios y 
distribución de 

productos 
frescos

Técnico I 
encargado de 

productos 
frescos

Profesional IV 
en distribución 

y cobranza

Técnico 
Financiero en 
Contabilidad Técnico I 

Encargado de 
Producción Villa 

Tunari Técnico I en 
Distribución y 

Cobranza

Técnico III 
encargado de 

venta de 
productos 

frescos: Santa 
Cruz, E Alto, 

Tarija, 
Cochabamba

Profesional IV 
en ventas

Técnico I en 
Ventas

Profesional III 
Programa Trigo 

Santa Cruz, 
Cochabamba, 
Chuquisaca, 
Potosí, Oruro



EMPRESA ESTRATÉGICA DE 
PRODUCCIÓN DE ABONOS Y FERTILIZANTES 

Dónde estamos

PLANTA UBICACIÓN

CAPACIDAD PRODUCTIVA
INVERSIÓN

(Bs)
INSTALADA 

(Recepción de 
Residuos)

UTILIZADA
PROMEDIO

%

PLANTA DE TRATAMIENTO DE 
RESIDUOS BIODEGRADABLES

VIACHA, LA PAZ
2.000 

toneladas/año
1.100 toneladas/año 55%

6.931.925

PLANTA DE TRATAMIENTO DE 
RESIDUOS BIODEGRADABLES

VILLA TUNARI, 
COCHABAMBA

1.000 
toneladas/año

700 toneladas/año 70% 2.983.696

Producción

DESCRIPCIÓN PRODUCTOS

PRODUCCIÓN PROPIA
Humucompost y Humus de
lombriz.

PRODUCCIÓN A BASE DE 
FÓRMULA PROPIA DE EEPAF

Fertilizantes foliares (líquidos)

Mercado actual:
Asociaciones Productivas,

Instituciones públicas y
privadas, así como
pequeños y medianos
productores en el territorio
nacional.

2021 2022

GENERACIÓN DE 
EMPLEO

67 56



Producción

1. Utilidades por segundo año consecutivo, a
diciembre de 2022, se registra 19,6 millones
de bolivianos como utilidad bruta.

2. Se ha logrado la ejecución de mas 95,3 millones
de bolivianos en la gestión 2022, que representa
el 79,41% de ejecución.

3. EEPAF ha logrado ventas de insumos agrícolas,
servicios y otros por un valor de 98 millones de
bolivianos, logrando 487% mas que la gestión
anterior.

4. La EEPAF cuenta con una administración
financiera saneada.

5. La EEPAF a obtenido un crédito de 64 Millones de
bolivianos, para la implementación de la planta
de Bioinsumos en Santa Cruz, en la gestión
2022 se ejecutado 11% (7,6 millones de
bolivianos).

6. La EEPAF en coordinación con el SEDEM, ha
elaborado el Programa Nacional para la
producción de agroinsumos, a la fecha ya se
encuentra aprobado según D.S.4659. Este
programa permitirá la implementación de plantas
a nivel nacional y la contribución en la
diversificación del desarrollo de nuevos insumos
agrícolas.

LOGROS - POA 2022
La EEPAF se encuentra en su 

reactivación empresarial

Ventas

Acciones- Avances

Presupuesto 2022

RESULTADO ESPERADO
PROG. 
2022

EJE. % EJE.

Se producen 1.216 Toneladas de abonos orgánicos en
los centros de producción EEPAF

1.216 1.751,05 144%

Se recepcionan 2.140 toneladas para el servicio de
tratamiento de residuos biodegradables

2.140 2.280,45 107%

Se distribuyen 44.100 paquetes con insumos y
productos agrícolas en el marco del Programa de
Fomento a la Producción de Trigo para los pequeños y
medianos productores

44.100 64.299,00 146%

RESULTADO ESPERADO PROG. 2022 EJE.
% 

EJE.
Se generan Bs. 4.310.500 de ingresos por
venta de bienes en la EEPAF (Abonos
Orgánicos)

4.310.500 6.780.570,50 157%

Se generan Bs. 644.500 de ingresos por
prestación de servicios en la EEPAF
(Tratamiento de residuos Biodegradables)

644.500 530.106,00 82%

Se generan Bs. 62.924.810 de ingresos por
insumos agrícolas en la EEPAF (Distribución
de paquetes agrícolas con insumos para
productores de Arroz, Maíz, Trigo, Soja)

62.924.810 54.343.973,39 86%

Se logra recuperar Bs. 3.311.609 (35% de
la deuda de cartera de gestiones pasadas)

3.311.609 2.857.044,20 86%

Se generan Bs. 33.710.000 por prestación
de servicios en la EEPAF (Distribución de
productos frescos, frutas y verduras al
mercado del Subsidio)

33.710.000 33.740.495,07 100%

TOTAL 104.901.419 98.252.189,16 94%

PROGRAMA DESCRIPCIÓN
PPTO VIGENTE

GESTIÓN 2022 (Bs)
EJECUCIÓN 

PPTO (Bs)
% EJE

24 EEPAF 120.031.717 96.970.815 80,79%





RENDICIÓN DE CUENTAS 
FINAL GESTIÓN 2022

CARTONBOL fue creada mediante el
Decreto Supremo Nº 29256 de fecha
05 de septiembre de 2007, tiene
como principal actividad la
producción y comercialización de
papel embalaje, cajas de cartón y
productos relacionados.

En fecha 04 de agosto de 2010, se
promulga el Decreto Supremo No.
0590, que tiene por objeto crear el
Servicio de Desarrollo de las
Empresas Públicas Productivas
(SEDEM), en ese marco CARTONBOL
como Empresa Pública Productiva
pasa a dependencia directa del
SEDEM.



Misión, Visión y Objetivos 
Estratégicos

✓ Visión
Ser una empresa líder en la industria del 

cartón en Bolivia,  competitiva e innovadora, 
brindando soluciones integrales de empaque  
al mercado nacional e internacional.

✓ Misión

• CARTONBOL, es una empresa

sustentable dedicada a la fabricación y

comercialización de cartón corrugado,

ofreciendo soluciones de empaque de

excelente calidad a micro, pequeñas y

grandes industrias, generando

desarrollo y empleo a los bolivianos.

✓ Objetivo estratégicos

El enfoque estratégico a mediano plazo indica “obtener resultados óptimos,
generando Bs 17.190.610 de utilidad, consolidando la incubación de la
Empresa CARTONBOL brindando soluciones financieras sobre solvencia y
liquidez al 2025; Generar Bs 168.285.299,97 de ingresos por ventas al 2025;
Procesar 13.456 Toneladas de producto terminado, implementando
herramientas de mejoramiento continuo al 2025; Mejorar el promedio de
desempeño de procesos para llegar al 80% en 2025”



ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Gerencia Técnica

Auxiliar I
Secretaria

Equipo de 
ventas y 

Marketing

Equipo 
Financiero

Responsable 
Producción

Responsable 
Comercialización y logística

Responsable 
Administrativo financiero

Responsable  QHSE

Equipo de 
Logística

Responsable de 
Mantenimiento

Equipo 
Administrativo y 

RRHH

Equipo de 
Mantenimiento  

Mecánico

Equipo de 
mantenimiento 

Eléctrico

Técnico II 
Jurídica

Resolución Administrativa SEDEM/GG/N° 100/2021 de 30 de abril de 2021



EMPRESA PUBLICA 
PRODUCTIVA CARTONBOL

Dónde estamos

PLANTA UBICACIÓN
INVERSIÓN

(Bs)

PLANTA PROCESADORA DE 
LÁMINAS Y CAJAS DE CARTÓN

ORURO 57.332.912

PRODUCTOS

Producción

CRECIMIENTO DEL 2021

2021 2022
GENERACIÓN 
DE EMPLEO

113 119

TIPO DE CLIENTE
CANTIDAD DE EMPRESAS

2019 2020 2021 2022

GRANDES Y MEDIANAS 
EMPRESAS

20 5 26 16

PEQUEÑAS EMPRESAS 61 12 114 45

MICRO EMPRESAS 55 48 186 59

COMERCIO INFORMAL 502 264

TOTAL 136 65 828 384

CAPACIDAD PRODUCTIVA (Ton)

PRODUCTO DISEÑO EFECTIVA PROG. 2022 EJEC. 2022 %
PAPEL KRAFT 
PROCESADO

3.796 2.794 2.432 2.000 82%



LOGROS - POA 2022
CARTONBOL se encuentra en la 
etapa de Logro de Resultados

Ventas por tipo de producto

Producción
• En la gestión 2022, CARTONBOL exportó 10 tipos

de empaque de cartón de alta calidad a la
Republica de Chile por un valor de mas de 1,2
Millones de Bolivianos, marcando presencia en el
mercado internacional.

• En la gestión 2022, se generó 36 millones de
bolivianos en ingresos, de los cuales 30,8
millones corresponde a la venta de empaques de
cartón y papel, representando un crecimiento de
mas de 16% con relación a la gestión 2021.

• En la gestión 2022, se logró producir 2,000
Toneladas de empaques, que significa un 10% de
crecimiento con relación a la gestión 2021. Esta
producción representa el 70% de la capacidad
efectiva (2.794 Ton) y el 53% de la capacidad de
diseño de la planta (3.796 Ton).

• En la gestión 2022, se hizo un aporte efectivo de
500.000Bs. (Medio millón de bolivianos) al bono
Juancito Pinto, fruto de las utilidades de la
empresa.

• Se logro sobrellevar la inflación de precios de
materia prima que se tuvo en el mercado
internacional, mediante nuevos desarrollos de
papel kraft que brinden la calidad que requieren
los clientes brindando competitividad en los
costos de producción.

Acciones - Avances

Presupuesto 2022

RESULTADO ESPERADO
PROG. 
2022

EJE. % EJE.

Producción de 2.180,61 TN de cajas de cartón 
corrugado industrial

2.180,61 1.720,37 79%

Producción de 78,67 TN de láminas de cartón 
corrugado

78,67 242,65 308%

Producción de 62,41 TN de papel de Embalaje 62,41 35,65 57%

Producción de 1,3 TN de Otros Productos 1,3 0,23 17%

RESULTADO ESPERADO PROG. 2022 EJE. % EJE.

Ventas de Bs. 31.029.706,64 
por cajas industriales

31.029.706,64 27.108.619,23 87%

Ventas de Bs. 3.157.794,44 
por láminas de cartón

3.157.794,44 3.189.634,64 101%

Ventas de Bs. 426.000 por 
papel de embalaje 426.000,00 

485.068,20 114%

Ventas de Bs. 21.900 de 
otros productos de cartón

21.900,00 19.586,11 89%

TOTAL VENTAS 34.635.401,12 30.802.908,18 89%

EMPRESA PPTO VIGENTE
GESTIÓN 2022 (Bs)

EJECUCIÓN 

PPTO (Bs)
% EJE

CARTONBOL 44.083.205 35.200.976 79,85%





Mediante Decreto Supremo N° 29255 del 5 de

septiembre de 2007. crea la Empresa Pública

Productiva Papeles de Bolivia – PAPELBOL, con el

objetivo principal de incentivar la producción

nacional de papel con valor agregado ofertando

productos de calidad a precios justos;

satisfaciendo las demandas del mercado,

contribuyendo a las soberanía productiva:

reduciendo la importación de papel y

fundamentalmente la generación de empleos e

ingresos económicos.

RENDICIÓN DE CUENTAS 
FINAL GESTIÓN 2022



RENDICIÓN PUBLICAS DE 
CUENTAS FINAL 2022

✓ Visión
Ser reconocidos por nuestra
clientela y la opinión publica
como el principal proveedor de
papel de calidad hecho en
Bolivia, como empresa
comprometida con el Medio
Ambiente y como pilar de la
soberanía del país.

✓ Misión

Liderar el mercado papelero del
país en base a la excelencia de
nuestros productos, implementado
una cultura de calidad y respeto
irrenunciable hacia las normas
establecidos de cuidado ambiental.

✓ Objetivo Estratégico

“Alcanzar Resultados Económicos y Financieros Óptimos que permitan consolidar
la incubación de la Empresa PAPELBOL y su lograr su autosostenibilidad:
produciendo a una capacidad del 90%, comercializando papeles ecológicos a
base de fibras recicladas en el mercado nacional y extranjero por mas de
4millones de Bs/mes, bajo estándares de calidad internacional.”



ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Gerente Técnico 
Papelbol

Unidad de control de 
calidad, diseño y 

desarrollo

Unidad de sistemas 
de gestión

Unidad de seguridad 
industrial salud 

ocupacional y medio 
ambiente

Área administrativa financiera Área de produccion
Área de comercialización 

y logística

Unidad de 
almacenes y activos 

fijos

Unidad RRHH

Unidad de 
mantenimiento 

eléctrico

Unidad 
mantenimiento 

mecánico
Unidad de produccion

Unidad de recursos 
hídrico y efluentes

Unidad produccion 
resmadora

Unidad 
comercialización

Resolución Administrativa SEDEM/GG/N° 099/2021 de 30 de abril de 2021



Dónde estamos

Producción

PLANTA UBICACIÓN
CAPACIDAD PRODUCTIVA

INVERSIÓN
(Bs)INSTALADA

UTILIZADA 
PROMEDIO

%

PLANTA PROCESADORA 
DE PAPEL

VILLA TUNARI, 
COCHABAMBA

50
toneladas/día

30 
toneladas/día

60% 258.583.078

RESMADORA SANTIVAÑEZ
15 

paquetes/min
7 

paquetes/min
47% 19.468.982

Mercados

Sector Público (entidades públicas), mercado
abierto (PAPELERA, EMPACAR, CARTONBOL,
PAPERBAGS, Entidades Financieras, etc.),
exportación al país del Perú.

Papel Kraft en bobinas, papel ecológico para
impresión, resmas en tamaños carta, A4, oficio y
medidas especiales para imprenta.

EMPRESA PÚBLICA PRODUCTIVA 
PAPELBOL

2021 2022
GENERACIÓN DE 

EMPLEO
137 149



LOGROS - POA 2022

Producción

Ventas

PAPELBOL se encuentra iniciando la etapa
de Logro de Resultados Acciones - Avances

Presupuesto 2022

RESULTADO ESPERADO
PROG. 
2022

EJE. % EJE.

Lograr una producción total de 255 
TN de Papel Ecológico

255 1.265 496%

Lograr una producción total de 3.840 
TN de Kraft

3.840 1.840 48%

Lograr una producción total de 5.760 
TN de Maquila

5.760 7.581 132%

Lograr una producción Total de 500 
TN de Papel Ecológico con Valor 
Agregado en Santivañez

500 378 76%

RESULTADO ESPERADO PROG. 2022 EJE. % EJE.

Lograr ingresos por ventas 
por Bs. 5.144.876 (Papel 
Ecológico)

5.144.876 7.987.391 155%

Lograr ingresos por ventas 
por Bs. 28.900.320 (Papel 
Kraft)

28.900.320 12.030.214 42%

Lograr ingresos por Bs. 
14.928.000 (Servicios de 
Maquila)

14.928.000 21.021.317 141%

TOTAL 48.973.196 41.038.921 84%

Los ingresos se han incrementado en 65% de Bs18,3 
millones (2020) a Bs30,2 millones (2021) y en 
36% adicionalmente al 2022 al haber generado 
ventas por Bs41,04 millones.

La producción de papel en la planta de Villa Tunari ha 
tenido un crecimiento de 274% de 2.343 
toneladas/año (2020) a 6,415 toneladas/año y 
adicionalmente un crecimiento de 167% a 10.686 
toneladas/año (2022).

La producción de papel en la planta industrial de 
Santivañez ha tenido una disminución en primera 
instancia del -50% de 318,43 toneladas/año 
(2020) a 158,76 toneladas/año (2021) debido al 
sobre stocamiento que tenía la planta Resmadora. Sin 
embargo, luego de subsanar el problema de sobre 
stock, la gestión 2022 se logró un crecimiento de 
238% a 378 toneladas/año.

La gestión 2020 PAPELBOL presentó una pérdida de 
Bs-14,35 millones, lográndose una recuperación en 
la gestión 2021 con una utilidad neta de Bs485.388 
y fortaleciéndose la gestión 2022 con una utilidad 
neta de Bs6.98millones. Es importante resaltar que 
la mejora en los resultados económicos de la 
institución le han permitido aportar Bs1 millón en el 
bono Juancito Pinto las gestiones 2021 y 2022, se 
aporte Bs500.000 por gestión.

PROGRAMA EMPRESA
PPTO VIGENTE

GESTIÓN 2022 (Bs)
EJECUCIÓN 

PPTO (Bs)
% EJE

21 PAPELBOL 56.981.905 51.277.665 90%





La Empresa Pública Productiva
Envases de Vidrio de Bolivia –
ENVIBOL, fue creada mediante
Decreto Supremo Nº 2329 del 15 de
abril de 2015 y su principal actividad
es la fabricación y comercialización de
envases de vidrio.

Se caracteriza por ser la fábrica de 
envases de vidrio más moderna de 
Latinoamérica con una capacidad 
instalada 130 Tm/día de materia 
prima, para producir 96 Tm/día de 
envases de vidrio.

RENDICIÓN DE CUENTAS 
FINAL GESTIÓN 2022



Misión, Visión y 
Objetivos Estratégicos

✓ Visión

Ser una empresa líder en la fabricación 
de envases de vidrio, ofreciendo 
productos de alta calidad e inocuidad, 
en armonía con la Madre Tierra.

✓ Misión

Fabricar y comercializar envases de vidrio
de alta calidad y precios competitivos, para
satisfacer a clientes nacionales y del
exterior, correspondiendo a su gente, al
Estado, comunidad y medio ambiente.

✓ Objetivo Estratégico

Lograr resultados óptimos y consolidar la incubación
de la empresa ENVIBOL a fin de posicionar su
liderazgo en la fabricación y comercialización de
envases de vidrios.



GERENTE GENERAL

UNIDAD DE 
PRODUCCIÓN

UNIDAD DE CALIDAD, 
SEGURIDAD Y MEDIO 

AMBIENTE

UNIDAD DE 
MANTENIMIENTO

AREA DE 
RECURSOS 
HUMANOS 

ORGANIGRAMA ENVIBOL 2022

AREA DE 
ABASTECIMIE

NTO, 
ACTIVOS 
FIJOS Y 

SERVICIOS 
GENERALES

DEPARTAMENTO DE 
PRODUCCION Y 

MANTENIMIENTO 
(Planta)

AREA 
COMERCIAL

UNIDAD 
ADMINISTRATIVA 

FINANCIERA Y 
COMERCIAL

ÁREA DE 
DISTRIBUCIÓN 
DE SUBSIDIO

GERENTE TÉCNICO
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AREA DE 
COMPOSICIÓN

AREA DE  FORMACIÓN 
AREA DE ZONA FRIA Y 

MANTENIMIENTO 
ELECTRÓNICO

AREA DE 
MANTENIMIENTO I.S Y 

MOLDERA

AREA DE 
MANTENIMIENTO 

ELECTROMECANICO Y 
MECANICO

AREA DE 
CONTROL DE 

CALIDAD

AREA DE 
SEGURIDAD 

INDUSTRIAL Y 
MEDIO AMBIENTE

AREA DEL 
SISTEMA 

INTEGRADO DE 
GESTIÓN 

UNIDAD DE GESTIÓN Y 
PLANIFI CACIÓN

AREA DE 
PLANIFICACIÓN Y 

PROYECTOS

AREA DE 
SEGUIMIENTO Y 

GESTIÓN

AREA DE HORNO Y 
ARCHAS

PROFESIONAL DE ASUNTOS 
LEGALES TÉCNICO ADMINISTRATIVO

MENSAJERO

ENCARGADO DE 
COMUNICACIÓN 

AREA DE 
SISTEMAS 

INFORMATICOS



ENVASES DE VIDRIO 
DE BOLIVIA

Dónde estamos

PLANTA UBICACIÓN
INVERSIÓN –

CRÉDITO FINPRO (Bs)

PLANTA PROCESADORA 
DE ENVASES DE VIDRIO

MUNICIPIO DE 
ZUDÁÑEZ

396.478.923

Mercados

Empresas productoras de cerveza, vinos y singanis, bebidas 
carbonatadas, jugos, miel, mermeladas, conservas y otros.

Productos

✓ Botellas de vino, cerveza, licores, agua, refrescos, jugos, vinagre, aceites.
✓ Frascos para alimentos, conservas, carne, pescado, alimento de bebés,

salsas, miel y productos lácteos.

CAPACIDAD PRODUCTIVA

INSTALADA
UTILIZADA 
PROMEDIO

%

96 
toneladas/día

80 toneladas/día 88%

Producción

2021 2022
GENERACIÓN DE 

EMPLEO
188 206



Condiciones del Préstamo

DESCRIPCIÓN CONDICIONES INICIALES

Monto del Préstamo (Bs) 396.478.923  
Plazo años 12

Tasa de interés 1%
Periodo de gracia a capital 

(años)
4

Periodo de gracia a intereses 
(años)

4

A razón de la promulgación del D.S. N°
4269 de fecha 15 de junio de 2020
abrogado mediante D.S. N° 4221 de 16
de diciembre de 2020 , Ley 1356 del
28/12/2020 y D.S. Nº4699 de 20 de
abril de 2022 se difieren los pagos de
amortización de capital e intereses de
las gestiones 2020, 2021 y 2022 al
ultimo periodo final de pago.

PLAN DE PAGOS 

(En Bolivianos)

AÑO INTERESES AMORTIZACIÓN TOTAL CUOTA

2023 2.526.176,47 49.559.865,38 52.088.064,85

2024 2.004.421,22 49.559.865,38 51.566.310,60

2025 1.507.445,90 49.559.865,38 51.069.336,28

2026 1.004.963,94 49.559.865,38 50.566.855,32

2027 19.883.474,03 198.239.461,48 218.124.962,51

TOTAL 26.926.481,56 396.478.923,00 423.405.404,56



LOGROS - POA 2022

Producción

Ventas

ENVIBOL se encuentra en 
etapa de Desarrollo

1. Continuidad en la reactivación económica de ENVIBOL, 
consolidando la operación y funcionamiento de la planta en 
sus dos líneas de producción.

2. Hasta diciembre de 2022 ENVIBOL ha generado ingresos 
brutos de 112 millones de bolivianos, de los cuales 109,2 MM 
de bolivianos corresponde a venta de bienes y servicios.

3. Conforme la política de reactivación económica establecida 
por el Gobierno Constitucional de Luis Alberto Arce Catacora, 
se reactiva la producción de envases de vidrio en ENVIBOL, 
por ello en la gestión 2022, se incrementa en mas del 400% 
la producción respecto a la gestión 2020.

4. En la gestión 2022 ENVIBOL consolida la exportación de 
envases de vidrio por más de 20 millones de bolivianos al 
hermano país de Argentina.

5. ENVIBOL, ha firmado contratos y convenios con empresas 
nacionales, quienes ha destacado la presencia de una 
empresa boliviana fabricante y comercializadora de envases 
de botellas de vidrio, que permite que los pequeños, 
medianos y grandes empresas bolivianas que se han visto 
afectadas por la pandemia, puedan reactivarse exitosamente, 
reduciendo el costo de la compra de estos insumos de alta 
calidad y garantía certificada.

6. Mediante D.S. 4801, de 28 e septiembre de 2022 se aprueba 
el financiamiento de Bs260,697,320, destinados al proyecto 
“ampliación de la Planta de Envases de Vidrio de Bolivia en 
Zudáñez – Chuquisaca”, consolidando la reactivación 
económica productiva con sustitución de importación, con 
esta ampliación la producción pasara de una capacidad de 96 
a 172 TM por día.

Acciones - Avances

Presupuesto 2022

RESULTADO ESPERADO
PROG. 
2022

EJE. % EJE.

27.790 Toneladas 
producidas al año

27.790 17.426 63%

PROGRAMA DESCRIPCIÓN
PPTO VIGENTE
GESTIÓN 2022 

(Bs)

EJECUCIÓN 

PPTO (Bs)
% EJE

28 ENVIBOL 184.354.345 101.138.835 54,86%

RESULTADO ESPERADO PROG. 2022 EJE. % EJE.

Bs. 139.250.823 de 
ingresos por venta de 
Envases de Vidrio

139.250.823 92.885.010 67%





✓ Bajo el decreto supremo N° 29667 de 9 de
agosto de 2008, se crea la empresa Pública
Productiva Cementos de Bolivia –ECEBOL, con el
objetivo de implementar plantas de producción
de cementos y derivados en el territorio
nacional. A partir de 2010, pasa a dependencia
de SEDEM, entidad que apoya la puesta en
marcha de las empresas estatales, bajo tuición
del Ministerio de Desarrollo Productivo y
Economía Plural.

✓ ECEBOL tiene capacidad de gestión
administrativa, financiera, legal y técnica con
base a la normativa interna del SEDEM,
mediante la cual se delegan competencias a las
empresas, que son necesarias para el desarrollo
eficiente de sus actividades.

RENDICIÓN DE CUENTAS 
FINAL GESTIÓN 2022



Misión, Visión y Objetivos Estratégicos

Objetivo estratégicos

El enfoque estratégicos a mediano plazo indica
“Consolidar la incubación de la empresa ECEBOL a fin
de posicionar su liderazgo en la producción y
comercialización de productos de construcción”

Visión
Ser una empresa líder y pilar fundamental en
la comercialización de productos de
construcción, para impulsar el desarrollo de
la sociedad y la calidad de vida de las
personas creando soluciones innovadoras y
sostenibles en el tiempo

Misión

Beneficiar a la población boliviana con productos
de construcción con altos estándares de calidad y
precios competitivos, brindar fuentes de trabajo
en procura de la soberanía productiva, siendo
responsables de manera sostenible con el Medio
Ambiente y Seguridad y Salud del trabajador



ORGANIGRAMA ECEBOL



Dónde estamos

PLANTA UBICACIÓN
INVERSIÓN – CRÉDITO 

FINPRO

EJECUCION CAPACIDAD 
INSTALADAFINANCIERA FÍSICA

ECEBOL ORURO 
(En operación)

JERUYO -
CAÑOHUMA

$us306.867.066.- 96,73%. 97,80%. 
1.300.000 

Toneladas/Año

ECEBOL POTOSI
(En Implementación)

CHIUTARA Bs2.135.794.779,36 73,21% 91,00%
1.300.000 

Toneladas/Año

Mercados

✓ Empresas constructoras.
✓ Hormigoneras.
✓ Obras de infraestructura civil.

Productos

EMPRESA PÚBLICA 
PRODUCTIVA CEMENTOS DE 

BOLIVIA

✓ Cemento IP 40 (Bolsa 50 kg, Big Bag y a granel).
✓ Cemento IP 30 (Bolsa 50 kg, Big Bag y a granel).
✓ Clinker (a pedido).

2021 2022

GENERACIÓN DE 
EMPLEO DIRECTO

299 277



Condiciones del Préstamo
Planta Cementera de Oruro

DESCRIPCIÓN CONDICIONES ACTUALES

Monto del Préstamo $us306.867.066.-
Plazo años 20   

Tasa de interés 1%

Periodo de gracia a capital (años) 5   

Periodo de gracia a intereses (años) No

PLAN DE PAGOS
(En Dólares Estadounidenses)

AÑO INTERESES AMORTIZACIÓN TOTAL CUOTA
2015 725.167,86   - 725.167,86   

2016 1.231.131,42   - 1.231.131,42   
2017 2.074.096,29   - 2.074.096,29   
2018 2.423.408,04   - 2.423.408,04   

2019 2.610.136,37   - 2.610.136,37   

2020 3.092.533,91   20.457.804,40   23.550.338,31   

2021 2.903.871,68   20.457.804,40   23.361.676,08   
2022 2.696.452,27   20.457.804,40   23.154.256,67   

2023 2.489.032,87   20.457.804,40   22.946.837,27   

2024 2.294.115,45   20.457.804,40   22.751.919,85   
2025 2.068.511,33   20.457.804,40   22.526.315,73   
2026 1.866.774,65   20.457.804,40   22.324.579,05   

2027 1.659.355,25   20.457.804,40   22.117.159,65   
2028 1.455.913,75   20.457.804,40   21.913.718,15   
2029 1.251.335,70   20.457.804,40   21.709.140,10   
2030 1.034.255,67   20.457.804,40   21.492.060,07   
2031 827.404,53   20.457.804,40   21.285.208,93   

2032 623.963,03   20.457.804,40   21.081.767,43   
2033 414.838,81   20.457.804,40   20.872.643,21   

2034 207.419,41   20.457.804,40   20.665.223,81   

TOTAL 33.949.718,31   306.867.066,00   340.816.784,31   

Mediante D.S. N° 4269 , Ley
1356 y D.S. N° 4699, ECEBOL
difiere el pago de
amortizaciones e intereses a
la última cuota en el año
2034, ya que debido al
impacto que tuvo la
cuarentena rígida y el
proceso de reactivación de
la planta de Oruro, no
posibilitaron el
cumplimiento de estos
compromisos.



Condiciones del Préstamo
Planta Cementera de Potosí

DESCRIPCIÓN CONDICIONES ACTUALES
Monto del Préstamo Bs2.135.794.779,29   

Plazo años 20
Tasa de interés 1%

Periodo de gracia a capital 
(años)

4

Periodo de gracia a intereses 
(años)

4

PLAN DE PAGOS
(En Bolivianos)

AÑO INTERESES AMORTIZACIÓN TOTAL CUOTA
2022 19.217.573,27   99.006.676,87   118.224.250,15   
2023 18.213.755,58   99.006.676,87   117.220.432,45   
2024 17.248.440,48   99.006.676,87   116.255.117,35   
2025 16.277.625,01   99.006.676,87   115.284.301,88   
2026 15.169.300,26   99.006.676,87   114.175.977,14   
2027 14.168.232,75   99.006.676,87   113.174.909,63   
2028 13.222.168,95   99.006.676,87   112.228.845,82   
2029 12.190.849,40   99.006.676,87   111.197.526,27   
2030 11.187.031,71   99.006.676,87   110.193.708,58   
2031 10.221.716,61   99.006.676,87   109.228.393,48   
2032 9.162.895,20   99.006.676,87   108.169.572,07   

2033 8.175.578,62   99.006.676,87   107.182.255,49   
2034 7.171.760,92   99.006.676,87   106.178.437,79   
2035 6.167.943,22   99.006.676,87   105.174.620,10   
2036 5.180.626,64   99.006.676,87   104.187.303,51   
2037 4.157.557,65   99.006.676,87   103.164.234,52   

TOTAL 187.133.056,27   1.584.106.829,96   1.771.239.886,23   

Mediante D.S. N° 4699 fecha 20 de abril 2022
ECEBOL difiere el pago de amortizaciones e
intereses a la última cuota, en el año 2037.
El 29 de septiembre de 2022 se realizó el Sexto
Desembolso por un importe de Bs. 222.187.815,86
quedando un saldo por desembolsar de Bs.
329.500.133,47.
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Producción (Tn.) 

Ventas (Bs.)

ECEBOL se encuentra en la 
etapa de Desarrollo Acciones – Avances

Proyectos de inversión

Presupuesto 2022

La Planta de Cemento Oruro se encuentra en 
operación, actualmente se implementan obras 
complementarias como ser el 2do SILO y 
ALMACENES, las cuales se prevé concluir en la 
gestión 2023.
En la gestión 2022, la Planta de Oruro ha generado 
ingresos por la venta de cemento, superando en un 
41% con respecto a la gestión 2021. 
La producción de cemento fue estabilizándose, 
logrando elevar su producción desde el mes de 
septiembre, donde en el mes de octubre se superó 
la máxima producción mensual.
Por otro lado, en el mes de agosto, se suscribió el 
contrato modificatorio N° 3 con el contratista (PIV), 
con lo que la empresa viene retomando con el 
nuevo cronograma de conclusión de las obras de 
montaje y puesta en marcha de la planta de 
cemento Potosí..

RESULTADO 
ESPERADO

PROG. 2022 EJE. % EJE.

Producir 555.104 t. 
de cemento durante 
la gestión 2022

555.104 346.244 62%

RESULTADO ESPERADO PROG. 2022 EJE. % EJE.

Generar Bs. 419.160.206,70 
de ingresos por ventas de 
bienes y servicios

419.160.207 274.637.809 66%

RESULTADO ESPERADO PROG. 2022 EJE.

Ejecutar el 97% de la implementación de la Planta 
de Cemento en Potosí

97% 91%

Ejecutar el 100% de la implementación de la Planta 
de cemento en Oruro. (Ejecutar las obras 
complementarias)

100% 99%

PROGRAMA DESCRIPCIÓN PPTO VIGENTE
GESTIÓN 2022 (Bs)

EJECUCIÓN 

PPTO (Bs)
% EJE

22 ECEBOL 932.366.102 471.345.356 50,55%





Empresa Pública Productiva de Industrialización de la Hoja
de Coca Boliviana - KOKABOL, fue creada mediante
Decreto Supremo Nº 4746 del 29 de junio de 2022 y tiene
por giro y actividad principal el desarrollo de la industria
de la química básica de la hoja de coca y dentífrico.
Asimismo, la producción, procesamiento, transformación y
comercialización de otros productos derivados de la hoja
de coca y plantas medicinales. Realizará investigación y
desarrollo tecnológico productivo de la hoja de la coca y
plantas medicinales para su industrialización.

Se caracterizara por ser la empresa líder en el
procesamiento de plantas medicinales del país, que logre
aprovechar las características nutricionales y terapéuticas
de la hoja milenaria, así como de otras plantas medicinales
que existen en todos los pisos ecológicos del estado
plurinacional.

RENDICIÓN DE CUENTAS 
FINAL GESTIÓN 2022



Misión, Visión y 
Objetivos Estratégicos

✓ Misión

Mejorar la salud de la población boliviana,
aprovechando todos los avances de la
ciencia y los beneficios que ofrece la
fabricación y comercialización de productos
en base a plantas medicinales.

✓ Objetivo Estratégico

Consolidar la empresa KOKABOL a fin de posicionar su
liderazgo en la fabricación y comercialización de
productos naturales a partir de plantas medicinales.

✓ Visión

Ser la empresa referente nacional, líder en
la fabricación de productos naturales a
partir de plantas medicinales.
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 KOKABOL 

AREA RRHH

GERENCIA GENERAL 
SEDEM

ORGANIGRAMA KOKABOL



Dónde estamos

PLANTA UBICACIÓN
INVERSIÓN – CRÉDITO 

FINPRO

EJECUCION

FINANCIERA FÍSICA

PLANTA 
PROCESADORA DE LA 

HOJA DE COCA  
(En ejecución)

SACABA -
COCHABAMBA

Bs62.380.510,00.- 8,73% 3,5%. 

Mercados

✓ Se tiene previsto inicialmente la
comercialización de todos los productos en
los nueve departamentos de Bolivia.

✓ A futuro se pretende alcanzar mercados
internacionales de exportación.

Productos

EMPRESA PÚBLICA PRODUCTIVA DE 
INDUSTRIALIZACIÓN DE LA HOJA DE COCA 

BOLIVIANA - KOKABOL

2022

GENERACIÓN DE EMPLEO 
DIRECTO

6

Línea Seca

Infusiones 850.752 cajas de 20 unidades al año

Harina de Coca
30 Tm/año en presentaciones de 50gr, 
90gr, 200gr y 400gr

Capsulas
330.048 botes de 100 capsulas al año 
(nutraceúticos y estimulantes)

Línea Fitofármacos Blandos

Gel Dental
612.000 tubos de Gel Dental de 100gr 
al año

Botes de Ungüentos
60.192 botes de 100gr de ungüento al 
año

Botes de Cremas 68.544 botes de 400gr de crema al año

Línea Fitofármacos Líquidos

Jarabes
654.624 botellas de jarabe en 
presentaciones de 200 y 400 ml al año

Línea Fitofármacos Solidos

Caramelos
460.800 bolsas de 50 unidades pastillas 
para uso terapéutico

✓ Infusiones
✓ Harina de Coca
✓ Capsulas
✓ Gel Dental
✓ Botes de Ungüentos
✓ Botes de Cremas
✓ Jarabes
✓ Caramelos

Capacidad Instalada
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KOKABOL se encuentra en la 
etapa de Implementación

Acciones - Avances

Proyectos de inversión

Presupuesto 2022

• Creación de la estructura administrativa y financiera de la
EPP KOKABOL.

• Gestión para la asignación presupuestaria e inscripción del
proyecto “Implementación de la Planta Procesadora de la
Hoja de Coca en Cochabamba”.

• Firma de Convenio Comodato entre el SEDEM y el GAM de
Sacaba para la cesión de predios municipales en favor de la
EPP– KOKABOL.

• Registro Ambiental Industrial Categoría 4 del Proyecto,
certificado por el GAM de Sacaba - RAI – N° 0310010678.

• Firma de contratos con las empresas constructoras y
supervisión encargadas de la implementación del proyecto.

• Se dio el orden de Inicio de obras a la empresa supervisora
y a las empresas constructoras de la Planta de
Industrialización de la Hoja de Coca en Cochabamba.

• Pago de anticipos y de la primera planilla de avance de
obra a las empresas constructoras y supervisión.

RESULTADO ESPERADO
PROG. 2022 

FÍSICA
EJE %

Implem. Planta Procesadora de la Hoja de Coca 
Sacaba - Cochabamba

5% 3,5%

PROGRAMA DESCRIPCIÓN
PPTO VIGENTE
GESTIÓN 2022 

(Bs)

EJECUCIÓN 

PPTO (Bs)
% EJE

29 KOKABOL 9.157.983 5.442.988 59,43%





Empresa Pública Productiva Industria Boliviana de Aceites
Ecológicos - IBAE, fue creada mediante Decreto Supremo
Nº 4786 del 24 de agosto de 2022 tiene por giro y
actividad principal la industrialización de la óleo química
de especies oleíferas, para la producción de aceite vegetal
y sus derivados, así como el acopio, aprovechamiento,
industrialización de grasas, aceites y otros residuos
líquidos aprovechables.

Asimismo, realizará la investigación y desarrollo
tecnológico productivo de la óleo química de especies
oleíferas, de grasas, aceites y otros residuos líquidos
aprovechables para su industrialización.

RENDICIÓN DE CUENTAS 
FINAL GESTIÓN 2022



Misión, Visión y 
Objetivos Estratégicos

✓ Visión

Ser una empresa estratégica tecnificada y 
transparente, que cumpla los mas altos 
estándares de calidad en la generación de 
aceites.

✓ Misión

Realizar la generación estratégica de Aceites,
que servirá como materia prima para el
Biocombustible, con la finalidad de sustituir las
importaciones.

✓ Objetivo Estratégico

El objetivo estratégico es avanzar hacia la
industrialización con sustitución de importaciones.



ORGANIGRAMA IBAE

Nota: El presente organigrama es tentativo, ya que está en etapa de elaboración



EMPRESA PÚBLICA PRODUCTIVA INDUSTRIA 
BOLIVIANA DE ACEITES ECOLÓGICOS - IBAE

N° PLANTAS UBICACIÓN INVERSIÓN EN Bs. CAPACIDA INSTALADA

1 Planta de Extracción de Aceite de Palma La Paz Ixiamas – La Paz 164.316.109,50 Procesara 20 Tn de palma por hora

2 Planta de Extracción de Aceite de Palma Cochabamba Chimore - Cochabamba 164.316.109,50 Procesara 20 Tn de palma por hora

3 Planta de Extracción de Aceite de Palma Beni San Borja - Beni 164.316.109,50 Procesara 20 Tn de palma por hora

4
Planta de Extracción de Aceite de Macororo y 
Jatropha

Villa Montes - Tarija 81.752.930,90 Procesara 200 Tn de Macororo por día.

5 Planta de Acopio de UCO Cap. 3000 Tm Oruro Por definir 58.047.268,43 Procesara 5 Tn por hora

6 Planta de Acopio de UCO Cap. 5000 Tm La Paz El Alto – La Paz 68.381.869,96 Procesara 5 Tn por hora

7 Planta de Acopio de UCO Cap. 5000 Tm Cochabamba Por definir 68.381.869,96 Procesara 5 Tn por hora

8 Planta de Acopio y Transformación Cap. 5000 Tm SC Por definir 77.688.363,47 Procesara 5 Tn por hora

Total en Bolivianos 847.200.631,22

Mercados

✓ Venta de aceite vegetal a YPFB-Refinación para
la generación de Biocombustible.

Productos
✓ Aceite de Palma y Palmiste.
✓ Aceite de Macororo.
✓ Aceite Refinado

2022

GENERACIÓN DE EMPLEO 
DIRECTO

8

Importante

✓ El proceso de implementación oscila entre 8 a
12 meses
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Acciones - Avances

• Mediante Decreto Supremo N°4786, de fecha 24 de agosto de 2022 se creó la Empresa Pública Productiva Industria Boliviana 
de Aceites Ecológicos.

• El 20 de octubre de 2022, mediante Resolución Administrativa SEDEM/GG/N° 319/2022, se designó al Lic. Arnaldo Wayer 
Martinez como Gerente Técnico a.i.

• Participación permanente en el Comité de Biocombustibles (Coordinación con INIAF, B-Agro y YPFBR)

• Gestión de los trámites administrativos necesarios para el funcionamiento de la empresa (NIT, POA – presupuesto 2023, etc.)

• Se cuenta con el 80% de los terrenos definidos para la implementación de la infraestructura y equipamiento

• Se contrató un especialista para el asesoramiento y orientación en las especificaciones técnicas

• El 18 de diciembre de2022, se publicaron las expresiones de interés de los proyectos:
1. Implementación de la Planta Procesadora de Extracción de Aceite Vegetal y Aditivos en el Departamento de Tarija.
2. Implementación de la Planta Procesadora de Extracción de Aceite Vegetal y Aditivos en el Departamento de Beni.
3. Centro de Acopio y Almacenaje de Residuos Líquidos en el Departamento de La Paz.

IBAE se encuentra en la 
etapa de Implementación



Gerencia de Subsidios y 
Articulación Productiva

Subsidio Prenatal y de Lactancia

Subsidio Universal Prenatal por la 
Vida



Organigrama  de Gerencia  subsidios 
y articulación productiva

Gerente subsidios y 
articulación 
productiva

Responsables II 
en control de 
inventarios 

Profesional IV 
de subsidio 
universal  

prenatal por 
la vida y 

planificación 

Distribuidora 
de Santa 

Cruz

Responsable III de 
seguimiento de 

proveedores

Técnicos 
IV en 
pagos

Distribuidora 
Potosí

Auxiliar I chofer 
subsidios

Distribuidora 
Beni

Profesional IV 
en ingresos 

Técnicos I 
encargado 
de pago

Técnico IV 
en pagos

Distribuidora 
Cochabamba

Distribuidora 
El Alto

Técnicos IV 
en pagos

Distribuidora 
de Pando

Técnico IV 
en ingresos

Distribuidora 
Tarija

Distribuidora 
Oruro

Distribuidora 
de 

Chuquisaca
Distribuidora 

de la Paz

Resolución Administrativa SEDEM/GG/N° 203/2021 de 31 de agosto de 2021

Auxiliar I 

administrativo 

Jefe de unidad II 
de subsidios y 
articulación 
productivas

Jefe de unidad II 
de  gestión 
operativa 
financiera

Técnico I canal 
de distribución 

directa

Técnico I en 
inventario

Técnico II en 
gestión y control 
de inventarios

Técnico IV asistente 

de subsidios



Subsidio Prenatal y de Lactancia
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Para la gestión 2022 se programó la distribución de 549.932 paquetes de
Subsidio Prenatal y de Lactancia en los 9 departamentos, logrando distribuir
441.821 paquetes del subsidio que representa el 80% con respecto a la
programación 2022

Nota: Es importante aclarar que, una beneficiaria puede recoger hasta 2 paquetes por mes

Programación de Entrega de paquetes

PROGRAMA DESCRIPCIÓN
PPTO VIGENTE
GESTIÓN 2022 

(Bs)

EJECUCIÓN 
PPTO (Bs)

% EJE

40
Subsidio 

Prenatal y de 
Lactancia

1.129.396.898 869.671.255 77,00%

DEPARTAMENTO PROG. EJE. % EJE.

SANTA CRUZ 162.782 138.686 85%

LA PAZ 142.064 128.662 91%

BENI 23.826 17.108 72%

PANDO 6.220 3.969 64%

COCHABAMBA 88.602 72.881 82%

POTOSÍ 27.019 17.291 64%

ORURO 40.587 25.037 62%

CHUQUISACA 28.900 18.969 66%

TARIJA 29.932 19.218 64%

TOTAL 549.932 441.821 80%

Porcentaje de participación de paquetes 
distribuidos el 2022

SANTA CRUZ
31%

LA PAZ
29%

BENI
4%

PANDO
1%

COCHABAMBA
17%

POTOSÍ
4%

ORURO
6%

CHUQUISACA
4%

TARIJA 
4%



Subsidio Universal Prenatal por la Vida
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Nota: Es importante aclarar que, una beneficiaria puede recoger hasta 2 paquetes por mes

Entrega de paquetes

Para la gestión 2022 se programó la distribución de 428.140 paquetes de
Subsidio Universal Prenatal por la Vida en los 9 departamentos, logrando
distribuir 361.302 paquetes del subsidio que representa el 84% con
respecto a la programación 2022. Asimismo, se incrementó en un 41% la
distribución mediante brigadas móviles llegando así a las comunidades
alejadas de nuestro estado plurinacional.

DEPARTAMENTO PROG. EJE. % EJE.
NÚMERO DE 

BRIGADAS MÓVILES

SANTA CRUZ 99.942 82.736 83% 286

LA PAZ 84.329 88.235 105% 301

BENI 26.831 18.799 70% 111

PANDO 7.189 4.392 61% 74

COCHABAMBA 93.804 75.158 80% 182

POTOSÍ 29.178 32.579 112% 157

ORURO 30.712 19.573 64% 37

CHUQUISACA 33.416 22.556 68% 184

TARIJA 22.739 17.274 76% 103

TOTAL 428.140 361.302 84% 1.435

PROGRAMA DESCRIPCIÓN PPTO VIGENTE
GESTIÓN 2022 (Bs)

EJECUCIÓN 

PPTO (Bs)
% EJE

30 Subsidio Universal 
Prenatal por la Vida 127.409.538 108.545.435 85,19%

Porcentaje de participación de paquetes 
distribuidos el 2022

SANTA CRUZ
23%

LA PAZ
25%

BENI
5%

PANDO
1%

COCHABAMBA
21%

POTOSÍ
9%

ORURO
5%

CHUQUISACA
6%

TARIJA 
5%
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Paquete Alimentario- Personas Con Discapacidad y Ayuda 
Humanitaria

En cumplimiento al D.S. N°4729, hasta el 1er trimestre 2022 se entrega de 201 paquetes de Ayuda Social Humanitaria a las

personas afectadas de Senkata y Sacaba, el saldo de los recursos fueron transferidos al Ministerio de la Presidencia.
En cumplimiento al D.S. N° 4670, hasta el 1er trimestre, se entrega de 27.831 paquetes alimentarios para personas con

discapacidad, los paquetes no entregados hasta el 31 de marco de 2022, serán entregados por el SEDEM a la Unidad
Ejecutora del Fondo Nacional de Solidaridad y Equidad – UE-FNSE dependiente del Ministerio de la Presidencia.

Entrega de paquetes

Presupuesto

RESULTADO ESPERADO PROG. 2022 EJE. %EJE

Distribución de 201 paquetes de
ayuda social humanitaria.

201 201 100%

Distribución de 22.500 paquetes
alimentarios a personas con
discapacidad

22.500 7.831 35%

TOTAL 22.701 8.032 35,38%

PROGRAMA DESCRIPCIÓN
PPTO VIGENTE
GESTIÓN 2022 

(Bs)

EJECUCIÓN 

PPTO (Bs)
% EJE

70 Ayuda Humanitaria 323.962 258.816 79,89%

72
Paquete Alimentaria -

Personas con 
Discapacidad

2.956.000 139.206 4,71%

Porcentaje de participación de paquetes 
distribuidos el 2022

Distribución de 
paquetes  de 
ayuda social 
humanitaria.

3%

Distribución de 
paquetes  

alimentarios a 
personas con 
discapacidad

97%



Canal Directo

Dónde estamos

14 Distribuidoras y 
agencias de 

Subsidio Prenatal, 
de Lactancia y 

Universal Prenatal 
por la Vida

28 Agencias de 
distribución de 

Subsidio Universal 
Prenatal por la 

Vida

42 Puntos de 
distribución

DEPARTAMENTOS DISTRIBUIDORA Y/O AGENCIA

BENI DISTRIBUIDORA TRINIDAD

AGENCIA RURRENABAQUE

AGENCIA SAN BORJA

DISTRIBUIDORA RIBERALTA

CHUQUISACA DISTRIBUIDORA SUCRE

AGENCIA CAMARGO

AGENCIA MONTEAGUDO

COCHABAMBA DISTRIBUIDORA COCHABAMBA 

AGENCIA CHIMORÉ

AGENCIA MIZQUE

AGENCIA PUNATA

AGENCIA SHINAHOTA

LA PAZ DISTRIBUIDORA LA PAZ

DISTRIBUIDORA EL ALTO

AGENCIA PATACAMAYA

AGENCIA ACHACACHI

AGENCIA LA ASUNTA

AGENCIA CHULUMANI

(*)AGENCIA IRUPANA

AGENCIA CARANAVI

ORURO DISTRIBUIDORA ORURO

AGENCIA HUANUNI 

AGENCIA CHALLAPATA

PANDO

1
DISTRIBUIDORA COBIJA

POTOSI DISTRIBUIDORA POTOSÍ

AGENCIA UYUNI

AGENCIA VILLAZON

AGENCIA TUPIZA

AGENCIA LLALLAGUA

SANTA CRUZ DISTRIBUIDORA DOBLE VÍA LA GUARDIA

DISTRIBUIDORA PLAN 3 MIL

DISTRIBUIDORA 8vo ANILLO

DISTRIBUIDORA MONTERO

AGENCIA MAIRANA

AGENCIA SAN RAMON

AGENCIA SAN IGNACIO

AGENCIA CAMIRI

AGENCIA PUERTO QUIJARRO

AGENCIA SAN JULIAN

TARIJA DISTRIBUIDORA TARIJA

AGENCIA  YACUIBA

AGENCIA VILLAMONTES 
3

4

3

4

8

3

5

10



9

Canal Horizontal y Vertical

DISTRIBUIDORA 
REAL RIBERALTA

MICROMERCADO 
TRINIMAXI SRL

SUPERMERCADO 
TRINIDAD

WENDY PAMELA 
TRIGO POZO

EBA

PAOLA 
CORTEZ 
ALIAGA

2

FIDANORTE

KETAL S.A.

ALPROB S.R.L.

CAROLAY CONDORI 
CORDOVA

FRIGORIFICO 
CRISTAL

2

RAFAEL VARGAS 
VILLEGAS

ECONOMARKET

SUPERMERCADO 
ANTONY ROSS

2

EMPRESA 
MULTIDISCIPLINARI

A "PAVEL"

SUPERMERCADO 
DEL SUR LTDA

2

WARMIKUNAPAJ

EEPAF

HIPERMAXI S.A.

RETAIL 
LIDER S.A.

ELDA 
INVERSIONES S.R.L

FLORINDA 
GARCIA

2

LIDER 
SUPERMERCADOS SRL

MERCAMAX S.R.L.

SÚPER ABASTO 
SUR LIMITADA

SUPER POMPEYA 
XPRESS

UTUTUY 
MINIMARKET

EMAPA EEPAF
SUPERMERCADO 

SUPERGARECA SRL

3

GABRIELA 
MALDINADO LINO 

Canal Vertical

Canal Horizontal

4

3

5
EBA

ASOCIACION 
AGROPECUARIA 
CORACA PROTAL

HIPERMAXI S.A.
HIPERMAXI S.A.

6 EMPRESAS 35

PUNTOS DE 
DISTRIBUCIÓN 
POR SUCURSAL

68
MACRO 
FIDALGA

VADANIS

EMAPA

5

EMAPA

EMAPA

EMAPA

EMAPA

EEPAF

EEPAF

EEPAF



Proveedores de los Subsidios
Canal Directo

PROVEEDORES CANAL DIRECTO

al 31 de diciembre 2021 al 31 de diciembre 2022

Empresas Públicas

5

Empresas Públicas

4

Empresa Boliviana De Alimentos  y Derivados -EBA (Lácteos, 

Miel y Almendra)

Empresa Boliviana De Alimentos  y Derivados -EBA (Lácteos, Miel y 

Almendra)

Empresa Estratégica De Producción De Semillas -EEPS (Arroz, 

Trigo, Harina De Trigo, Haba Seca Y Frijol)

Empresa Estratégica De Producción De Semillas -EEPS (Arroz, Trigo, 

Harina De Trigo, Haba Seca Y Frijol)

Empresa De Apoyo a La Producción De Alimentos - EMAPA 

(Arroz, Harina De Trigo)

Empresa De Apoyo a La Producción De Alimentos - EMAPA (Arroz, 

Harina De Trigo)

Empresa Azucarera San Buena Aventura - EASBA (Azúcar) Insumos Bolivia (palmito, piña)

Insumos Bolivia (palmito, piña)

Asociaciones

6

Asociaciones

6

ANAPQUI (quinua) ANAPQUI (quinua)

APREQC (quinua)APREQC (quinua)

CABEXSE (sésamo, chia, arroz y frijol) CABEXSE (sésamo, chia, arroz y frijol)

FUNDACION UNIVERSITARIA SIMON I. PATIÑO (lácteos) CREQUINOASBOL (quinua)

CREQUINOASBOL (quinua) ASOCIACION DE PRODUCTORES AGRICOLA JUVENIL

ASOCIACION DE PRODUCTORES AGRICOLA JUVENIL

ASOCIACIÓN DE EMPRENDEDORES PRODUCTIVOS 

AGROPECUARIOS CAMPESINOS DE PUERTO GONZALO MORENO -

ASEPAC 1RO DE MAYO

Cooperativas

3

Cooperativas

2
Cooperativa Integral De Servicios Cochabamba Ltda. Central De Cooperativas Agropecuarias Operación Tierra S.R.L.

Central De Cooperativas El Ceibo S.R.L.Central De Cooperativas El Ceibo S.R.L.

Central De Cooperativas Agropecuarias Operación Tierra SR.L.

Empresas Privadas 107 Empresas Privadas 99

TOTAL EMPRESAS 121 111



Proveedores de los Subsidios
Canal Horizontal/Vertical

PROVEEDORES CANAL  HORIZONTAL VERTICAL

AL 2021 al 31 de diciembre 2022

Empresas Públicas

1

Empresas Públicas

3Empresa Estratégica de Abonos y 

Fertilizantes- EEPAF

Empresa Estratégica de  Abonos y Fertilizantes -

EEPAF

EMPRESA BOLIVIANA DE ALIMENTOS – EBA

EMPRESA DE APOYO A LA PRODUCCION DE 

ALIMENTOS - EMAPA

Asociaciones

2

Asociaciones

1
Asociación Agropecuaria CORACA -

PROTAL
Asociación Agropecuaria CORACA - PROTAL

Asociación de Productores Avícolas 

de Tarija - APROAVIT S.R.L.

Empresas Privadas 42 Empresas Privadas 31

TOTAL PROVEEDORES 45 35



Empleos Directos Generados

Subsidio Prenatal, Lactancia y Universal Prenatal Por La Vida

58% Varones

42% Mujeres

DEPARTAMENTO EMPLEOS

BENI 27

PANDO EMP9LEOS

CHUQUISACA 18

ORURO 17

POTOSI 20

SANTA CRUZ 88

TARIJA 20

COCHABAMBA 46

LA PAZ 89

TOTAL 334

Diciembre 2022



• En la gestión 2022 se inauguró nuevos puntos de distribución fijos, logrando la
apertura de las agencias de Shinahota y San Julián.

• Se ajusto los Paquetes de los Subsidios reduciendo los precios unitarios en 9%
en el canal directo, lo cual significó un aumento en productos en los paquetes.

• Se firmó 6 convenios, con Gobiernos Autónomos Municipales, VDDUC y
organizaciones sociales, de cooperación institucional y fortalecimiento para
ampliar y optimizar la atención a las beneficiarias de los subsidios.

• En el marco de la transparencia, el SEDEM realizó convocatorias Públicas, para
que la mayor cantidad de unidades productiva; EMPRESAS, ASOCIACIONES,
OECAS y OECOMS tengan la oportunidad de ser proveedores del Subsidio
Prenatal, de Lactancia y Universal Prenatal por la Vida.

Acciones y avances del 2022
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POR SU ATENCIÓN
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