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El Servicio de Desarrollo de las Empresas Públicas
Productivas (SEDEM) fue creado por Decreto Supremo N°.
590 de 4 de agosto de 2010, con el fin de apoyar la puesta
en marcha y acompañar las etapas posteriores de
desarrollo de las empresas estatales, bajo los principios de
generación de valor agregado y su articulación a la matriz
productiva.



MARCO ESTRATÉGICO

Sembrar Empresas Públicas Productivas sostenibles y rentables para el Vivir
Bien de las bolivianas y los bolivianos.

Contribuir a la consolidación del Modelo Económico Social Comunitario
Productivo del país como entidad especializada en la incubación de
Empresas Públicas Productivas rentables y la mejora de la nutrición de
madres-niños y otros sectores vulnerables.

Familia.
Integridad.
Unidad.
Ética.
Superación.



OBJETIVOS

Apoyar la puesta en marcha de las Empresas Públicas Productivas (EPPs) bajo nuestra
dependencia y acompañar las etapas posteriores de desarrollo de las mismas, bajo los
principios de generación de valor agregado y su articulación a la matriz productiva.

Coordinar, controlar y optimizar la gestión de las EPPs dependientes.

Implementar un modelo corporativo de EPPs, potenciando las capacidades de
articulación y complementariedad que puedan tener.

Apoyar la creación de nuevas empresas a partir de ideas de negocio presentadas
por las instancias sectoriales a través de los Ministerios cabeza de sector,
prestando asesoramiento especializado desde la evaluación de la idea de negocio,
hasta su puesta en marcha.

Gestionar la distribución de los Subsidios Prenatal, de Lactancia y Universal Prenatal por
la Vida.
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POA - GESTIÓN 2022      

ACCIONES A REALIZAR POR SEDEM EL 2022 

• Institucionalmente se continuará con la implementación de sistemas informáticos, la
actualización de nuestra normativa interna y mejora de las estructuras empresariales para la
mejora del servicio en subsidios y optimizar nuestros procesos productivos y de
comercialización en nuestras empresas

• Impulsar la reactivación productiva y económica de las Empresas Públicas Productivas:
ECEBOL, ENVIBOL, EEPAF, EEPS, PAPELBOL, CARTONBOL, mejorando sus niveles de ingresos
hasta 856 millones de bolivianos; 2,5 veces mas de los ingresos de la gestión 2021 y 5 veces
mas lo generado en la gestión 2020

• Se realizarán las gestiones para incrementar los niveles de ventas de nuestras Empresas
Públicas Productivas mediante la exportación de productos: En la gestión 2022 se espera:

1. La exportación de 12 millones de envases de vidrio a la República Argentina, por un valor
de más de Bs 20 millones con la empresa ENVIBOL

2. La exportación de mas de 300 toneladas de papel kraft al Perú, generando ingresos por
divisas por más de 1,5 millones de bolivianos para la empresa PAPELBOL

3. La exportación de 632.450 empaques en 10 variedades de cartones a la República de
Chile que permitirá a la empresa de CARTONBOL generar ingresos por Bs 3,9 millones.



POA - GESTIÓN 2022      

ACCIONES A REALIZAR POR SEDEM EL 2022 

• Aporte al Bono Juancito Pinto por Bs. 14 millones de bolivianos lo que permitirá el beneficio
de 70.000 niños a nivel nacional en edad escolar

• Se está gestionando recursos a través del FINPRO y otras fuentes de financiamiento para los
proyectos que cuentan con diseño (EDTP):
a) PLANTA DE BIOINSUMOS (Santa Cruz y Tarija) – Costo 65 millones de bs. Cada uno
b) IMPLEMENTACIÓN PLANTA INDUSTRIALIZADORA DE LA HOJA DE COCA.

• Se realizó la convocatoria y apertura de sobre para la selección de NUEVOS PROVEEDORES AL
SUBSIDIO, a través de la convocatoria en el mes de mayo de 2022, se tiene como objetivo
incrementar el número de proveedores, priorizando pequeños y medianos emprendedores
(meta:200), para ello se cuenta con un presupuesto de mas de 1.300 millones de bolivianos
que serán inyectados a nuestra economía.

• En la gestión 2022 se pretende incrementar en un 20% las beneficiarias del subsidio, para el
subsidio Prenatal y de lactancia se espera beneficiar a 549.932 madres y con el subsidio
universal prenatal por la vida a 428.140 madres, en total casi 1 millón de madres
beneficiadas

• En Tarija 52.671 madres serán beneficiadas con el subsidio de lactancia, prenatal y universal
prenatal por la vida



Detalle de venta de bienes y servicios EPPs
(En Bolivianos)

INFORMACIÓN HISTÓRICA EPPS

Nota: De acuerdo a la Programación del POA 2022 se proyectado generar ingresos Bs. 855.643,728 por ventas de bienes y 
servicios de la EPPs.

EMPRESA/
AÑO

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
2022

PROYECCIÓN

EEPS 13.415.628 32.173.662 12.510.699 25.753.937 33.095.669 22.454.018 11.608.644 18.812.953 26.324.154

CARTONBOL 38.927 3.040.436 6.888.298 8.060.016 10.125.730 16.473.549 15.606.061 16.771.418 22.279.220 32.625.469 18.268.163 37.139.597 34.635.401

EEPAF 523.380 4.816.101 5.183.412 17.708.882 12.683.178 20.973.386 11.139.602 20.193.528 39.335.534

PAPELBOL 316.191 400.274 2.141.667 8.949.561 41.529.267 37.475.292 18.303.701 30.176.025 48.973.196

ECEBOL 133.958.266 96.356.455 199.604.149 567.424.620

ENVIBOL 1.733.830 9.765.348 46.027.389 139.250.823

TOTAL 38.927 3.040.436 6.888.298 8.060.016 24.380.929 53.863.586 35.441.839 69.183.798 109.587.334 249.220.261 165.441.913 351.953.641 855.943.728

7711% 127% 17% 202% 121% -34% 95% 58% 127% -34% 113% 143%

0,04 3,04 6,89 8,06 24,38 53,86 35,44 69,18
109,59

249,22
165,44

351,95

855,94

PROY.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Ingresos Historicos y Proyectado 2022
En Millones de Bs.

Fuente: SEDEM, EPPs



Información Histórica EPPs

Detalle de empleos generados EPPs

AÑO 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Proyectado

CARTONBOL 7 8 42 61 75 69 66 81 71 72 74 107 132 113 119

PAPELBOL 7 2 3 9 75 90 80 80 80 107 139 128 137 153

EEPS 13 21 17 41 56 52 37 32 43 40 37

EEPAF 4 6 7 9 11 12 23 39 28 67 49

ENVIBOL 4 5 56 164 127 188 206

ECEBOL 5 1 1 1 3 14 16 19 19 111 256 259 299 277

TOTAL 7 20 45 65 102 174 194 227 241 240 408 737 717 844 841

Empleo Generado 2021
2022

Proyectado

Subsidio Prenatal y Lactancia 239 282

Subsidio Universal Prenatal por la Vida 71 78

Total 310 360

Fuente: SEDEM, EPPs



PROGRAMACIÓN PRESUPUESTARIA GESTIÓN 2022
SEDEM – EPPs

Para la gestión 2022 se ha programado un presupuesto de
Bs.2.424.932.482, de los cuales el 98,18% se encuentra con el presupuesto
del SEDEM y solo el 1,82% corresponde a CARTONBOL.

Participación % de las EPPs y Gerencias del SEDEM en la
estructura del presupuesto de la gestión 2022.
Subsidio Prenatal y de Lactancia con 48% y ECEBOL con
32%, son los que cuentan con mayor presupuesto.

PARTICIPACIÓN % DEL PRESUPUESTO 
INICIAL 2022

Administración 
Central - SEDEM

2%

Subsidio Prenatal 
y de Lactancia

48%

Subsidio 
Universal 

Prenatal por la 
Vida
5%

Ayuda 
Humanitaria

0%

Paquete 
Alimentaria -
Personas con 

Discapacidad…

PAPELBOL
2%

ECEBOL
32%

EEPAF
2%

EEPS
1%

ENVIBOL
6% CARTONBOL

2%

PROGRAMA DESCRIPCIÓN
PPTO INICIAL
GESTIÓN 2022 

(Bs)

PPTO VIGENTE
GESTIÓN 2022 

(Bs)

% DE 
PARTICIPACIÓ
N PPTO INICIAL

0
Administración 
Central - SEDEM

46.668.714,00 47.465.184,69 1,93%

40
Subsidio Prenatal y 
de Lactancia

1.168.241.052,00 1.166.886.879,80 48,24%

30
Subsidio Universal 
Prenatal por la Vida

128.442.000,00 127.409.538,00 5,30%

70 Ayuda Humanitaria 0,00 1.032.462,00 0,00%

72
Paquete Alimentaria 
- Personas con 
Discapacidad

0,00 2.956.000,00 0,00%

21 PAPELBOL 48.510.807,00 55.966.696,00 2,00%

22 ECEBOL 781.959.641,00 779.826.574,55 32,29%

24 EEPAF 34.791.016,00 30.229.715,00 1,44%

25 EEPS 31.603.037,00 26.691.257,20 1,30%

28 ENVIBOL 137.677.010,00 142.384.969,76 5,68%

SUBTOTAL SEDEM 2.377.893.277 2.380.849.277 98,18%

CARTONBOL 44.083.205 44.083.205 1,82%

TOTAL 2.421.976.482 2.424.932.482 100%



POA GESTIÓN 2022

RECURSOS HUMANOS 2022

GERENCIAS DE ÁREA Y TÉCNICA

RECURSOS HUMANOS - SEDEM

ITEM EVENTUAL
CONSULTOR 

EN LÍNEA

CONSULTOR 
POR 

PRODUCTO
TOTAL

ITEM - SEDEM 20 20

EVENTUAL - SEDEM 98 13 111

EVENTUAL - DISTRIBUCIÓN DE 
SUBSIDIOS

360 360

ECEBOL 277 277

ENVIBOL 206 206

PAPELBOL 153 153

EEPS 37 37

EEPAF 49 49

CARTONBOL 119 119

20 1302 13 0 1332

Fuente: SEDEM, EPPs



POA GESTIÓN 2022

PROGRAMACIÓN ANUAL DE CONTRATACIONES (PAC) 2022

Fuente: Unidad de Contrataciones

GERENCIA DE AREA Y 
TECNICA

NUMERO DE 
CONTRATACIONES 

PROGRAMADAS 
PRESUPUESTO PROGRAMADO 

EN BS 

SEDEM 13 4.653.800,40

GSAP 46 569.231.143,18

ENVIBOL 63 79.685.143,42

ECEBOL 67 138.884.496,52

CARTONBOL 66 32.870.267,64

PAPELBOL 35 20.882.754,86

EEPS 25 15.272.494,08

EEPAF 16 13.147.555,12

MONTO TOTAL EN Bs. 265 874.627.655,22



POA GESTIÓN 2022

CAPACITACIÓN PROGRAMADAS - 2022

GERENCIAS DE ÁREA Y 
TÉCNICA

NÚMERO DE 
CAPACITACIONES 

PROGRAMADAS 

PRESUPUESTO 
PROGRAMADO EN Bs.

SEDEM 800 152.530 

GSAP 25 137.800 

ECEBOL 33 1.481.695 

ENVIBOL 14 392.000 

PAPELBOL 41 24.000 

EEPS 4 2.000 

EEPAF 1 7.004 

CARTONBOL 55 55.000 

TOTAL 973 2.252.029 

Fuente: SEDEM, EPPs
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La Empresa Estratégica de Producción
de Semillas – EEPS, fue creada
mediante Decreto Supremo N ° 1311
del 2 de agosto de 2012, en el marco
del Decreto Supremo N° 0590 del 4
de agosto del 2010 del SEDEM, con
las siguientes funciones:

✓ Producir, acopiar , acondicionar,
almacenar y comercializar semillas
de calidad; Apoyar en el desarrollo
y fortalecimiento de los
emprendimientos comunitarios de
producción de semillas de calidad
en zonas potenciales.



Misión, Visión y Objetivo 
Estratégico

✓ Visión.
“Ser una empresa pública líder, sostenible y

competitiva en la producción de semilla de calidad,

grano comercial y productos derivados, que brinda

servicios especializados para el fortalecimiento del

sector semillero a nivel nacional.”

✓ Misión
“Empresa Estatal, dedicada a la producción de semillas

para el apoyo en el desarrollo y fortalecimiento de los

emprendimientos comunitarios de producción de semillas

de calidad, en zonas potenciales a nivel nacional para

contribuir a la seguridad y soberanía alimentaria”.

✓ Objetivo estratégico
“Desarrollar las capacidades productivas y

comerciales de empresa estratégica de producción de

semilla para dinamizar el complejo productivo

territorial de granos a nivel nacional”.



ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

• UNIDAD DE GESTION OPERATIVA (ADMINISTRATIVA)
• UNIDAD DE NEGOCIO DE PRODUCCIÓN PRIMARIA
• UNIDAD DE NEGOCIO DE PROCESAMIENTO
• UNIDAD DE GESTIÓN COMERCIAL 

R.A. SEDEM 99/2021

GERENCIA TECNICA 
EEPS

PROFESIONAL III EN 
PLANIFICACION, 
PROGRAMAS Y 

PROYECTOS 

PROFESIONAL III DE 
COORDINACION 

TECNICA 

TECNICO V APOYO 
ADMINISTRATIVO-

SECRETARIA

PROFESIONAL III 
ASUNTOS LEGALES 

RESPONSABLE I 
ADMINISTRATIVO 

FINANCIERO 

RESPONSABLE II DE 
PRODUCCIÓN 

RESPONSABLE II DE 
PROCESAMIENTO 

REPONSABLE II DE 
COMERCIALIZACION 

TECNICO VI CHOFER 



EMPRESA ESTRATEGICA DE PRODUCCION 
DE SEMILLAS

Dónde estamos

PLANTA UBICACIÓN
INVERSIÓN 

(Bs)
PLANTA 

BENEFICIADORA DE 
SEMILLA Y GRANO 

COMERCIAL

MONTERO, 
SANTA CRUZ

49.525.863

Producción

Asociaciones, productores de grano
comercial, EMAPA, SUBSIDIO.

Mercados

✓ Semilla (trigo, arroz, soya y otros).
✓ Grano comercial (trigo, arroz, soya)
✓ Grano comercial consumo humano (arroz,

frejol, trigo y otros).
✓ Producto (harina)

Productos

2021 2022
GENERACIÓN DE 

EMPLEO (directos)
40 40

CAPACIDAD PRODUCTIVA

MODALIDAD INSTALADA %

Procesamiento
11.120 

toneladas/año
78%

Almacenamiento 
en cámara fría

4.200 
toneladas/año

100%

Almacenamiento 
grano comercial

10.000 
toneladas/año

50%

37



POA 2022

Producción

Acciones y Avances

Ventas

RESULTADO ESPERADO PROG. 2022

Producir semilla (trigo, arroz, otros) 650 t

Producir y acopiar grano comercial (trigo, arroz, otros) 2.000 t

Producir grano de trigo para semilla. 923 t

Procesamiento de semilla y grano comercial 7.700 t

Almacenamiento de semilla en amara fría 1.800 t

Almacenamiento de grano comercial 4.200 t

Presupuesto 2022

RESULTADO ESPERADO PROG. 2022

Ingresos por ventas de semillas (Bs) 6.800.000

Ingresos por ventas de grano comercial (Bs) 6.000.000

Ingresos por ventas de productos alimenticios 
(derivados)

13.200.000

Reducción de saldo en cuentas por cobrar (%) 35%

Ingresos por la prestación de servicios UBM (Bs) 324.154

TOTAL Bs. 26.324.154

PROGRAMA DESCRIPCIÓN
PPTO INICIAL

2022 (Bs)
PPTO VIGENTE

2022 (Bs)

25 EEPS 31.603.037,00 26.691.257,20

1) Proyección de ingresos de Bs 26.324.154 por
concepto de venta de semilla, grano comercial,
derivados y prestaciones de servicios.
2) Recuperación de Bs2,7 Millones de deudas en mora
- cuentas por cobrar.
3) Producción de 923 t de grano para semilla de trigo
en el marco del Programa Multisectorial de Fomento a
la Producción de Trigo.
4) Producción de 650 t de grano para semilla (trigo,
arroz, otros).
5) Producción de 2.000 t de grano comercial de trigo y
arroz para la industria - subsidio.
6) Procesamiento de 7.700 t de semilla y grano
comercial de trigo, arroz.
7) Almacenamiento de 1.800 t nuevas de semilla en
cámara fría.
8) Almacenamiento de 4.200 t de grano para semilla y
grano comercial en silo.
9) Elaboración de programas, normas, reglamentos
para la mejora del desempeño técnico - administrativo
y gestión de la EEPS.
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EEPAF, fue creada mediante Decreto
Supremo Nº 1310 de 02 de agosto de
2012.

Tienen capacidad de gestión
administrativa, financiera, legal y
técnica sobre la base de la normativa
interna del SEDEM.



✓ Visión
La EEPAF tiene como visión ser una empresa 
referente, con alcance nacional en la provisión 
de abonos, fertilizantes e insumos agrícolas de 
calidad a precio justo, para incrementar la 
productividad en nuestro país.

✓ Misión

La Empresa de Abonos y Fertilizantes EEPAF es
una empresa que contribuye al desarrollo y
fortalecimiento de la actividad productiva
agropecuaria a través de la producción y
comercialización de insumos agrícolas, bajo el
principio de contribuir a la seguridad
alimentaria con soberanía en nuestro país.

Misión, Visión y Objetivo Estratégico

✓ Objetivo Estratégico

El enfoque estratégicos a mediano plazo indica
“Consolidad la incubación y el alcance nacional
de EEPAF en la producción y distribución de
insumos agrícolas (Abonos Orgánicos,
Fertilizantes, Urea, Etc.) al sector agrícola”



ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Gerencia Técnica

Profesional I en 
Planificación y 

Proyectos

Profesional III de 
Producción de 

Abonos y 
Fertilizantes

Responsable I 
Administrativo 

Financiero

Técnico de 
Presupuestos y 

Tesorería

Técnico IV asistente 
Administrativo

Técnico I 
Encargado de 
Producción 

Viacha

Técnico de 
Activos Fijos y 

Archivo

Profesional II 
Asesor Legal

Profesional III 
Seguimiento y 

consolidación de ventas

Técnico II de 
producción de 
abonos Viacha

Profesional IV 
Responsable de 

Comercialización y 
Cobranza de 

insumos agrícolas

Profesional III 
de subsidios y 
distribución de 

productos 
frescos

Técnico I 
encargado de 

productos 
frescos

Profesional IV 
en distribución 

y cobranza

Técnico 
Financiero en 
Contabilidad Técnico I 

Encargado de 
Producción Villa 

Tunari Técnico I en 
Distribución y 

Cobranza

Técnico III 
encargado de 

venta de 
productos 

frescos: Santa 
Cruz, E Alto, 

Tarija, 
Cochabamba

Profesional IV 
en ventas

Técnico I en 
Ventas

Profesional III 
Programa Trigo 

Santa Cruz, 
Cochabamba, 
Chuquisaca, 
Potosí, Oruro



EMPRESA ESTRATEGICA DE PRODUCCION DE 
ABONOS Y FERTILIZANTES 

Dónde estamos

PLANTA UBICACIÓN

CAPACIDAD PRODUCTIVA
INVERSIÓN

(Bs)
INSTALADA 

(Recepción de 
Residuos)

UTILIZADA
PROMEDIO

%

PLANTA DE TRATAMIENTO DE 
RESIDUOS BIODEGRADABLES

VIACHA, LA PAZ
2.000 

toneladas/año
1.100 toneladas/año 55%

6.931.925

PLANTA DE TRATAMIENTO DE 
RESIDUOS BIODEGRADABLES

VILLA TUNARI, 
COCHABAMBA

1.000 
toneladas/año

700 toneladas/año 70% 2.983.696

Producción

DESCRIPCIÓN PRODUCTOS

PRODUCCIÓN PROPIA Compost y Humus de lombriz.

PRODUCCIÓN TERCIARIZADA  A 
BASE DE FÓRMULA PROPIA DE 

EEPAF

Fertilizantes foliares (sólidos y
líquidos)

Mercado actual:
Instituciones públicas y
programas del Estado para
el sector productivo
(asociaciones), así como
pequeños y medianos
productores de Santa Cruz,
Cochabamba y La Paz.

2021 2022
GENERACIÓN DE 

EMPLEO
67 49



Producción

1. Proyecto de mejora de los centros de producción
de abonos orgánicos y obras civiles
complementarias en Viacha y Villa Tunari.

2. Nueva estructura organizacional y nivelación
salarial.

3. Elaboración de Proyectos de inversión para la
implementación de una planta de Bioinsumos en
los departamentos de Santa Cruz, Tarija.

4. Gestión de recursos para la ejecución de
proyectos de inversión.

5. Nueva imagen institucional de la EEPAF.
6. Se procederá con el cambio de lote de productos

próximos a vencerse, y se priorizará la venta de
los productos en stock para las campañas verano
2022/2023 e invierno 2023.

7. Se conformará un equipo técnico para la
recuperación de la deuda.

8. Establecimiento de parcelas demostrativas como
medio de difusión de los productos EEPAF.

9. Desarrollo de las capacidades para la producción,
distribución y venta de insumos agrícolas, como
ser: abonos orgánicos, fertilizantes líquidos,
Bioinsumos y la comercialización de fertilizantes
base.

POA 2022
La EEPAF se encuentra en su reactivación empresarial

Ventas

Acciones y Avances

Presupuesto 2022

RESULTADO ESPERADO PROG. 2022

Producción y/o formulación de 600 toneladas de abonos
orgánicos

600

3.000 toneladas para el servicio de recepción y tratamiento de
residuos biodegradables

3000

Provisión de 8.500 paquetes de insumos agrícolas (fertilizantes,
abonos, herbicidas, insecticidas, etc.) a productores agrícolas en
el marco del Programa Multisectorial de Fomento a la Producción
de Trigo

8500

RESULTADO ESPERADO PROG. 2022

Generación de ingresos por Bs2.100.000 Producción, 
formulación y distribución de abonos orgánicos

2.100.000

Generación de ingresos por Bs.1.357.200,00 prestación de 
servicios a la Aduana Nacional para la recepción / tratamiento 
de residuos biodegradables

1.357.200

Generación de ingresos por Bs.17.112.660,00 por la 
distribución de 3.000 paquetes agrícolas con insumos para 
productores de Arroz, Maíz, Trigo, Soja Maíz, Trigo, Soja

17.112.660

Generación de ingresos por Bs.15.4754.065,04 Por la 
prestación de servicios para la distribución de productos 
frescos, frutas y verduras al mercado del Subsidio

15.454.065

Recuperación de cartera EEPAF 3.311.609

TOTAL 39.335.534

PROGRAMA DESCRIPCIÓN
PPTO INICIAL

2022 (Bs)
PPTO VIGENTE

2022 (Bs)

24 EEPAF 34.791.016,00 30.229.715,00



RENDICIÓN DE CUENTAS INICIAL GESTIÓN 2022

CARTONBOL fue creada mediante el
Decreto Supremo Nº 29256 de fecha
05 de septiembre de 2007, tiene
como principal actividad la
producción y comercialización de
papel embalaje, cajas de cartón y
productos relacionados.

En fecha 04 de agosto de 2010, se
promulga el Decreto Supremo No.
0590, que tiene por objeto crear el
Servicio de Desarrollo de las
Empresas Públicas Productivas
(SEDEM), en ese marco CARTONBOL
como Empresa Pública Productiva
pasa a dependencia directa del
SEDEM.



Misión, Visión y Objetivos 
Estratégicos

✓ Visión
Ser una empresa líder en la industria del 

cartón en Bolivia,  competitiva e innovadora, 
brindando soluciones integrales de empaque  
al mercado nacional e internacional.

✓ Misión

• CARTONBOL, es una empresa

sustentable dedicada a la fabricación y

comercialización de cartón corrugado,

ofreciendo soluciones de empaque de

excelente calidad a micro, pequeñas y

grandes industrias, generando

desarrollo y empleo a los bolivianos.

✓ Objetivo estratégicos

El enfoque estratégico a mediano plazo indica “obtener resultados óptimos,
generando Bs 17.190.610 de utilidad, consolidando la incubación de la
Empresa CARTONBOL brindando soluciones financieras sobre solvencia y
liquidez al 2025; Generar Bs 168.285.299,97 de ingresos por ventas al 2025;
Procesar 13.456 Toneladas de producto terminado, implementando
herramientas de mejoramiento continuo al 2025; Mejorar el promedio de
desempeño de procesos para llegar al 80% en 2025”



ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Gerencia Técnica

Auxiliar I
Secretaria

Equipo de 
ventas y 

Marketing

Equipo 
Financiero

Responsable 
Producción

Responsable 
Comercialización y logística

Responsable 
Administrativo financiero

Responsable  QHSE

Equipo de 
Logística

Responsable de 
Mantenimiento

Equipo 
Administrativo y 

RRHH

Equipo de 
Mantenimiento  

Mecánico

Equipo de 
mantenimiento 

Eléctrico

Técnico II 
Jurídica

Resolución Administrativa SEDEM/GG/N° 100/2021 de 30 de abril de 2021



EMPRESA PUBLICA 
PRODUCTIVA CARTONBOL

Dónde estamos

PLANTA UBICACIÓN
INVERSIÓN

(Bs)

PLANTA PROCESADORA DE 
LÁMINAS Y CAJAS DE CARTÓN

ORURO 57.332.912

PRODUCTOS

CAPACIDAD PRODUCTIVA
PRODUCTO INSTALADA PROGRAMADO 2022 %

PAPEL KRAFT 
PROCESADO

3.796 toneladas 2.432 toneladas 64%

Producción

CRECIMIENTO DEL 2021

2021 2022
GENERACIÓN 
DE EMPLEO

113 119

TIPO DE CLIENTE
CANTIDAD DE EMPRESAS

2019 2020 2021 2022 (abril)

GRANDES Y MEDIANAS 
EMPRESAS

20 5 26 16

PEQUEÑAS EMPRESAS 61 12 114 45

MICRO EMPRESAS 55 48 186 59

COMERCIO INFORMAL 502 264

TOTAL 136 65 828 384



POA 2022
CARTONBOL se encuentra en la etapa de Logro de Resultados

Ventas por tipo de producto

Producción
• Fortalecimiento de las tareas de investigación 

y desarrollo para una mayor variedad de 
formatos de papel en conjunto con la empresa 
PAPELBOL. 

• Apertura de sucursales “CARTONBOL 
EXPRESS” (Ampliación de la cartera de 
clientes y posicionamiento en el mercado 
nacional).

• Exportación de productos por mas de 3

millones de bolivianos (Posicionamiento de 

marca en el exterior)
ACCIONES POR REALIZAR
• Generar un proyecto de inversión específico, 

para que se pueda desarrollar la Línea 
productiva de BOLSAS MULTIPLIEGO PARA LA 
INDUSTRIA DE ALIMENTOS Y 
CONSTRUCCIÓN.

• Generación de un proyecto de inversión 
específicos para la AMPLIACIÓN DE LA NAVE 
DE PRODUCCIÓN.

• Implementar un plan de Marketing digital para 
formalizar y mejorar las estrategias del área 
comercial permitiendo fortalecer la fuerza de 
ventas de CARTONBOL.

Acciones y Avances

Presupuesto 2022

RESULTADO ESPERADO PROG. 2022

Implementar una estrategia productiva que permita producir  
2.432,00 Toneladas de producto terminado (cajas 
industriales, laminas de cartón, papel de embalaje y otros) 
en la gestión 2022

2.432

RESULTADO ESPERADO PROG. 2022

Ventas de Bs.- 31.977.481,87 de cajas industriales. 31.977.482

Ventas de Bs.- 1.757.389,37 de laminas de cartón. 1.757.389

Ventas de Bs.- 698.961,35 de papel de embalaje. 698.961

Ventas de Bs.- 201.568,50 de otros productos cartón. 201.569

TOTAL INGRESOS (Bs.) 34.635.401

PROGRAMA DESCRIPCIÓN
PPTO INICIAL

2022 (Bs)
PPTO VIGENTE

2022 (Bs)

CARTONBOL 44.083.205 44.083.205



RENDICIÓN PUBLICA DE CUENTAS
INICIAL 2022

Mediante Decreto Supremo N° 29255 del 5 de

septiembre de 2007. crea la Empresa Pública

Productiva Papeles de Bolivia – PAPELBOL, con el

objetivo principal de incentivar la producción

nacional de papel con valor agregado ofertando

productos de calidad a precios justos;

satisfaciendo las demandas del mercado,

contribuyendo a las soberanía productiva:

reduciendo la importación de papel y

fundamentalmente la generación de empleos e

ingresos económicos.



RENDICIÓN PUBLICAS DE CUENTAS INICIAL 2022

✓ Visión
Ser reconocidos por nuestra
clientela y la opinión publica
como el principal proveedor de
papel de calidad hecho en
Bolivia, como empresa
comprometida con el Medio
Ambiente y como pilar de la
soberanía del país.

✓ Misión

Liderar el mercado papelero del
país en base a la excelencia de
nuestros productos, implementado
una cultura de calidad y respeto
irrenunciable hacia las normas
establecidos de cuidado ambiental.

✓ Objetivo Estratégico

“Alcanzar Resultados Económicos y Financieros Óptimos que permitan consolidar
la incubación de la Empresa PAPELBOL y su lograr su autosostenibilidad:
produciendo a una capacidad del 90%, comercializando papeles ecológicos a
base de fibras recicladas en el mercado nacional y extranjero por mas de
4millones de Bs/mes, bajo estándares de calidad internacional.”



ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Gerente Técnico 
Papelbol

Unidad de control de 
calidad, diseño y 

desarrollo

Unidad de sistemas 
de gestión

Unidad de seguridad 
industrial salud 

ocupacional y medio 
ambiente

Área administrativa financiera Área de produccion
Área de comercialización 

y logística

Unidad de 
almacenes y activos 

fijos

Unidad RRHH

Unidad de 
mantenimiento 

eléctrico

Unidad 
mantenimiento 

mecánico
Unidad de produccion

Unidad de recursos 
hídrico y efluentes

Unidad produccion 
resmadora

Unidad 
comercialización

Resolución Administrativa SEDEM/GG/N° 099/2021 de 30 de abril de 2021



Dónde estamos

Producción

PLANTA UBICACIÓN
CAPACIDAD PRODUCTIVA

INVERSIÓN
(Bs)INSTALADA

UTILIZADA 
PROMEDIO

%

PLANTA PROCESADORA 
DE PAPEL

VILLA TUNARI, 
COCHABAMBA

50
toneladas/día

30 
toneladas/día

60% 258.583.078

RESMADORA SANTIVAÑEZ
15 

paquetes/min
7 

paquetes/min
47% 19.468.982

Mercados

Sector Público (entidades públicas), mercado
abierto (PAPELERA, EMPACAR, CARTONBOL,
PAPERBAGS, Entidades Financieras, etc.),
exportación al país del Perú.

Papel Kraft en bobinas, papel ecológico para
impresión, resmas en tamaños carta, A4, oficio y
medidas especiales para imprenta.

EMPRESA PUBLICA PRODUCTIVA 
PAPELBOL

2021 2022
GENERACIÓN DE 

EMPLEO
137 153



POA 2022

Producción
1) Crecer en el Mercado del Perú, diversificando la
oferta de productos y llegando a más clientes, 
aprovechando la crisis de papel y otros productos 
originada en los conflictos logísticos por la 
situación mundial actual.  Se tiene negociaciones 
con Colombia, Brasil y Uruguay.
2) Incrementar la producción y venta de papel 
Kraft para lograr un importante incremento de las 
ventas para la gestión 2022.
3) Desarrollar 4 nuevos productos solicitados por 
clientes actuales: Papel Kraft White, Papel Manila-
Melón, Bolsas de Papel Kraft y Rodelas de papel. 
Asimismo, se elaborarán nuevos proyectos de 
expansión.
4) Implementar un ERP Integrado que se adecúe 
al sistema productivo de PAPELBOL.
5) Ejecutar el Plan de Recuperación de Cartera 
Vencida por Bs15,2 millones pendiente de 
gestiones anteriores, para fortalecer el flujo de 
caja y el capital de trabajo.

Ventas

PAPELBOL se encuentra iniciando la etapa de Logro de Resultados

Acciones y Avances

RESULTADO ESPERADO
PROG. 2022
9.855 Ton

Producción de 255 TN de Papel 
Ecológico en Bobinas 

255

Producción de 3.840 TN de Papel Kraft 3.840

Producción de 5.760 TN de Maquila 5.760

RESULTADO ESPERADO
PROG. 2022

500 Ton

Producción de 500TN de Papel Ecológico 
con Valor Agregado

500

RESULTADO ESPERADO PROG. 2022

Lograr Ingresos por Ventas por Bs
48.973.196 de papel ecológico, Kraft y
servicios de maquila

48.973.196

Presupuesto 2022

PROGRAMA DESCRIPCIÓN
PPTO INICIAL

2022 (Bs)
PPTO VIGENTE

2022 (Bs)

21 PAPELBOL 48.510.807,00 55.966.696,00



RENDICIÓN PUBLICA DE CUENTAS INICIAL 2022

La Empresa Pública Productiva
Envases de Vidrio de Bolivia –
ENVIBOL, fue creada mediante
Decreto Supremo Nº 2329 del 15
de abril de 2015 y su principal
actividad es la fabricación y
comercialización de envases de
vidrio.

Se caracteriza por ser la fábrica de 
envases de vidrio más moderna de 
Latinoamérica con una capacidad 
de producción de 43.200 toneladas 
por año



Misión, Visión y Objetivos Estratégicos

✓ Visión

Ser una empresa líder en la fabricación 
de envases de vidrio, ofreciendo 
productos de alta calidad e inocuidad, 
en armonía con la Madre Tierra.

✓ Misión

Fabricar y comercializar envases de vidrio
de alta calidad y precios competitivos, para
satisfacer a clientes nacionales y del
exterior, correspondiendo a su gente, al
Estado, comunidad y medio ambiente.

✓ Objetivo Estratégico

Lograr resultados óptimos y consolidar la incubación
de la empresa ENVIBOL a fin de posicionar su
liderazgo en la fabricación y comercialización de
envases de vidrios.



GERENTE GENERAL

UNDAD DE 
PRODUCCIÓN

UNIDAD DE CALIDAD, 
SEGURIDAD Y MEDIO 

AMBIENTE

UNIDAD DE 
MANTENIMIENTO

AREA DE 
RECURSOS 

HUMANOS Y 
SERVICIOS 

GENERALES

ORGANIGRAMA ENVIBOL 2021

AREA DE 
ALMACENES Y 

ACTIVOS 
FIJOS

DEPARTAMENTO DE 
PRODUCCION Y 

MANTENIMIENTO (Planta)

AREA 
COMERCIAL

UNIDAD ADMINISTRATIVA 
FINANCIERA Y COMERCIAL

ÁREA DE 
DISTRIBUCIÓ

N DE 
SUBSIDIO

APROBADO MEDIANTE RESOLUCIÓN ADMINISTRATIVA SEDEM/GG/N°97/2021 DE 30 DE ABRIL DE 2021
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AREA DE 
COMPOSICIÓN

AREA DE  
FORMACIÓN 

AREA DE ZONA 
FRIA Y 

MANTENIMIENT
O ELECTRÓNICO

AREA DE 
MANTENIMIENT

O I.S Y 
MOLDERA

AREA DE 
MANTENIMIENTO 

ELECTROMECANICO 
Y MECANICO

AREA DE 
CONTROL DE 

CALIDAD

AREA DE 
SEGURIDAD 

INDUSTRIAL Y 
MEDIO 

AMBIENTE

AREA DEL 
SISTEMA 

INTEGRADO 
DE GESTIÓN 

AREA DE  
HORNO Y 
ARCHAS 



ENVASES DE VIDRIO DE BOLIVIA

Dónde estamos

PLANTA UBICACIÓN
INVERSIÓN –

CRÉDITO FINPRO (Bs)

PLANTA PROCESADORA 
DE ENVASES DE VIDRIO

MUNICIPIO DE 
ZUDÁÑEZ

396.478.923

Mercados

Empresas productoras de cerveza, vinos y singanis, bebidas 
carbonatadas, jugos, miel, mermeladas, conservas y otros.

Productos

✓ Botellas de vino, cerveza, licores, agua, refrescos, jugos, vinagre, aceites.
✓ Frascos para alimentos, conservas, carne, pescado, alimento de bebés,

salsas, miel y productos lácteos.

CAPACIDAD PRODUCTIVA

INSTALADA
UTILIZADA 
PROMEDIO

%

130 
toneladas/día

80 toneladas/día 61%

Producción

2021 2022
GENERACIÓN DE 

EMPLEO
188 206



Condiciones del Préstamo

DESCRIPCIÓN CONDICIONES INICIALES

Monto del Préstamo (Bs) 396.478.923  
Plazo años 12

Tasa de interés 1%
Periodo de gracia a capital 

(años)
4

Periodo de gracia a intereses 
(años)

4

A razón de la promulgación del D.S. N°
4269 de fecha 15 de junio de 2020
abrogado mediante D.S. N° 4221 de 16
de diciembre de 2020 y Ley 1356 del
28/12/2020 se difiere el pago de
amortizaciones e intereses de las
gestiones 2020 y 2021 al ultimo
periodo final de pago.

PLAN DE PAGOS 
(En Bolivianos)

AÑO INTERESES AMORTIZACIÓN TOTAL CUOTA

2022 3.014.891,81 49.559.865,38 52.574.757,19

2023 2.526.176,47 49.559.865,38 52.086.041,85

2024 2.004.421,22 49.559.865,38 51.564.286,60

2025 1.507.445,90 49.559.865,38 51.067.311,28

2026 1.004.963,94 49.559.865,38 50.564.829,32

2027 16.868.582,22 148.679.596,10 165.548.178,32

TOTAL 26.926.481,56 396.478.923,00 423.405.404,56



POA 2022

Producción

Ventas

ENVIBOL se encuentra en etapa de Desarrollo

1. Se reactivó la empresa el 1 de Abril de 2021, con sus dos 
líneas de producción, después de realizar compra de 
materias primas, materiales e insumos, mantenimiento
de equipos y adquisicion de  equipos de produccion.

2. En la gestión 2021 se ha producido 11.805 TM, en 2019 
(3.955 TM) y 2020 (2.956 TM) 

3. Para la Gestión 2022 tenemos contratos con CBN por 
13.000 TM (50 MM Botellas.), Peñaflor (Exportación 
Argentina) 5.280 TM (12 MM Botellas), Casa Real 2,520 
TM (4,2 MM Botellas), Aranjuez 1.224 TM (2,6 MM 
Botellas), Coca Cola 1.000 TM ( 2,2 MM Botellas), 
Kohlberg 705 TM (1,5 MM Botellas), La Concepción –
Rujero 190 TM (0,4 MM Botellas), CCCB 147 TM (0,4 MM 
Botellas), Potosina 300 TM (0.65 MM Botellas) en total 
24.366 TM con contrato.

4. La ampliación de la Planta de Envases permitirá atender a 
empresarios medianos y tener dos hornos en diferentes 
colores

5. La nueva planta de vidrio plano permitirá reducir las 
importaciones que actualmente se realizan.

6. Realizar la compra del equipamiento para la molienda de 
nuestra arena sílice

7. Realizar la compra de un equipo de lavado de arena sílice
8. Adquisición de nuevos equipos de control de Calidad 

Automática y Manual.
9. Adquisición de Laboratorio de Materias Primas
10. Necesitamos que el gas natural llegue a Zudáñez 

mediante la construcción de un Gasoducto

Acciones y Avances

RESULTADO ESPERADO PROG. 2022

Producir 27.790 Toneladas de envases de 
vidrio acorde a la demanda del mercado.

27.790

RESULTADO ESPERADO PROG. 2022

Lograr ingresos de Bs 139.244.753 por 
venta de Envases de Vidrio y servicios

139.244.753

Presupuesto 2022

PROGRAMA DESCRIPCIÓN
PPTO INICIAL

(Bs)
PPTO VIGENTE

(Bs)

28 ENVIBOL 137.677.010,00 142.384.969,76



RENDICIÓN DE CUENTAS INICIAL GESTIÓN 2022

✓ Bajo el decreto supremo N° 29667 de 9 de
agosto de 2008, se crea la empresa Pública
Productiva Cementos de Bolivia –ECEBOL, con el
objetivo de implementar plantas de producción
de cementos y derivados en el territorio
nacional. A partir de 2010, pasa a dependencia
de SEDEM, entidad que apoya la puesta en
marcha de las empresas estatales, bajo tuición
del Ministerio de Desarrollo Productivo y
Economía Plural.

✓ ECEBOL tiene capacidad de gestión
administrativa, financiera, legal y técnica con
base a la normativa interna del SEDEM,
mediante la cual se delegan competencias a las
empresas, que son necesarias para el desarrollo
eficiente de sus actividades.



Misión, Visión y Objetivos Estratégicos y 
Planificación Anual

Objetivo estratégicos

El enfoque estratégicos a mediano plazo indica
“Consolidar la incubación de la empresa ECEBOL a fin
de posicionar su liderazgo en la producción y
comercialización de productos de construcción”

Visión
Ser una empresa líder y pilar fundamental en
la comercialización de productos de
construcción, para impulsar el desarrollo de
la sociedad y la calidad de vida de las
personas creando soluciones innovadoras y
sostenibles en el tiempo

Misión

Beneficiar a la población boliviana con productos
de construcción con altos estándares de calidad y
precios competitivos, brindar fuentes de trabajo
en procura de la soberanía productiva, siendo
responsables de manera sostenible con el Medio
Ambiente y Seguridad y Salud del trabajador



ORGANIGRAMA ECEBOL

Gerente 
Técnico

Unidad de RSE
Unidad de 

Comunicación

SG Técnica
SG 

Operaciones
SG 

Comercialización

SG 
Administrativa -

Financiera



Dónde estamos

PLANTA UBICACIÓN
INVERSIÓN – CRÉDITO 

FINPRO

EJECUCION CAPACIDAD 
INSTALADAFINANCIERA FÍSICA

ECEBOL ORURO 
(En operación)

JERUYO $us306.867.066.- 96,73%. 97,80%. 
1.300.000 

Toneladas/Año

ECEBOL POTOSI
(En Implementación)

CHIUTARA Bs2.135.794.779,36 73,21% 91,00%
1.300.000 

Toneladas/Año

Mercados

✓ Empresas constructoras.
✓ Hormigoneras.
✓ Obras de infraestructura civil.

Productos

EMPRESA PUBLICA 
PRODUCTIVA CEMENTOS DE 

BOLIVIA

✓ Cemento IP 40 (Bolsa 50 kg, Big Bag y a granel).
✓ Cemento IP 30 (Bolsa 50 kg, Big Bag y a granel).
✓ Clinker (a pedido).

2021 2022

GENERACIÓN DE 
EMPLEO DIRECTO

299 277



Condiciones del Préstamo
Planta Cementera de Oruro

DESCRIPCIÓN CONDICIONES ACTUALES

Monto del Préstamo $us306.867.066.-
Plazo años 20   

Tasa de interés 1%

Periodo de gracia a capital (años) 5   

Periodo de gracia a intereses (años) No

PLAN DE PAGOS
(En Dólares Estadounidenses)

AÑO INTERESES AMORTIZACIÓN TOTAL CUOTA
2015 725.167,86   - 725.167,86   

2016 1.231.131,42   - 1.231.131,42   
2017 2.074.096,29   - 2.074.096,29   

2018 2.423.408,04   - 2.423.408,04   

2019 2.610.136,37   - 2.610.136,37   

2020 3.092.533,91   20.457.804,40   23.550.338,31   
2021 2.903.871,68   20.457.804,40   23.361.676,08   

2022 2.696.452,27   20.457.804,40   23.154.256,67   
2023 2.489.032,87   20.457.804,40   22.946.837,27   

2024 2.294.115,45   20.457.804,40   22.751.919,85   
2025 2.068.511,33   20.457.804,40   22.526.315,73   
2026 1.866.774,65   20.457.804,40   22.324.579,05   
2027 1.659.355,25   20.457.804,40   22.117.159,65   

2028 1.455.913,75   20.457.804,40   21.913.718,15   

2029 1.251.335,70   20.457.804,40   21.709.140,10   

2030 1.034.255,67   20.457.804,40   21.492.060,07   

2031 827.404,53   20.457.804,40   21.285.208,93   
2032 623.963,03   20.457.804,40   21.081.767,43   
2033 414.838,81   20.457.804,40   20.872.643,21   

2034 207.419,41   20.457.804,40   20.665.223,81   

TOTAL 33.949.718,31   306.867.066,00   340.816.784,31   

La emisión del D.S.
4269 y la Ley 1356,
permite a ECEBOL
diferir el pago de su
crédito e intereses a la
última cuota en el año
2034, ya que debido al
impacto que tuvo la
cuarentena rígida y el
proceso de
reactivación de la
planta de Oruro, no
posibilitaron el
cumplimiento de este
compromiso.



Condiciones del Préstamo
Planta Cementera de Potosí

DESCRIPCIÓN CONDICIONES ACTUALES

Monto del Préstamo Bs2.135.794.779,29   
Plazo años 20

Tasa de interés 1%

Periodo de gracia a capital 
(años)

4

Periodo de gracia a intereses 
(años)

4

PLAN DE PAGOS
(En Bolivianos)

AÑO INTERESES AMORTIZACIÓN TOTAL CUOTA
2022 19.217.573,27   99.006.676,87   118.224.250,15   
2023 18.213.755,58   99.006.676,87   117.220.432,45   
2024 17.248.440,48   99.006.676,87   116.255.117,35   
2025 16.277.625,01   99.006.676,87   115.284.301,88   
2026 15.169.300,26   99.006.676,87   114.175.977,14   
2027 14.168.232,75   99.006.676,87   113.174.909,63   
2028 13.222.168,95   99.006.676,87   112.228.845,82   
2029 12.190.849,40   99.006.676,87   111.197.526,27   
2030 11.187.031,71   99.006.676,87   110.193.708,58   
2031 10.221.716,61   99.006.676,87   109.228.393,48   
2032 9.162.895,20   99.006.676,87   108.169.572,07   

2033 8.175.578,62   99.006.676,87   107.182.255,49   
2034 7.171.760,92   99.006.676,87   106.178.437,79   
2035 6.167.943,22   99.006.676,87   105.174.620,10   
2036 5.180.626,64   99.006.676,87   104.187.303,51   
2037 4.157.557,65   99.006.676,87   103.164.234,52   

TOTAL 187.133.056,27   1.584.106.829,96   1.771.239.886,23   

• ECEBOL a la fecha está realizando las gestiones
para el diferimiento de pago de la primera
cuota de amortización e intereses del crédito
FINPRO que debía pagarse en mayo de 2022.

• A tiempo de concretar el retorno del
Contratista, la empresa estará gestionando el
sexto desembolso, con el cual se recalculará el
monto de interés y la cuota de amortización
que deberá ser pagada en la gestión 2023.

IMPORTANTE: Cada desembolso genera un nuevo
cálculo de intereses y ajuste en la cuota de
amortización



POA 2022

Producción (Tn.) 

Ventas (Bs.)

ECEBOL se encuentra en la etapa de Desarrollo

Acciones y Avances

RESULTADO ESPERADO PROG. 2022

Producir 713.127 t. de Cemento durante la 
gestión 2022

713.127

RESULTADO ESPERADO PROG. 2022

Generar Bs.567.424.620 de ingresos por 
ventas de bienes y servicios 

567.424.620

RESULTADO ESPERADO PROG. 2022

Lograr el 97% de la implementación de la Planta de 
Cemento en Potosí

97%

Lograr el 100% de la implementación de una Planta 
en Oruro. (Ejecutar las obras complementarias)

100%

Proyectos de inversión

Presupuesto 2022

PROGRAMA DESCRIPCIÓN
PPTO INICIAL

2022 (Bs)
PPTO VIGENTE

2022 (Bs)

22 ECEBOL 781.959.641,00 779.826.574,55

Durante la gestión 2022, se plantean las siguientes
acciones que nos permitan alcanzar los objetivos:
• Alcanzar nuevos mercados internacionales y Nacionales.
• Se promoverán gestiones con los proveedores buscando

mejorar las condiciones contractuales para contar con
repuestos de forma oportuna.

• En cuanto a la disponibilidad de materia prima para el
arranque de la planta de Potosí, se efectúan estudios de
prospección y exploración., se trabaja de forma conjunta
con la AJAM y otras instituciones.

• Se realizan las gestiones para dar lugar a firma del
contrato modificatorio que permita el reinicio de la
implementación y finalización de la Planta en Potosí.

• Para poder dotar de gas a la planta de Potosí, se cuenta
con un contrato de suministro de gas con YPFB.



Gerencia de Subsidios y 
Articulación Productiva

Subsidio Prenatal y de Lactancia

Subsidio Universal Prenatal por la 
Vida
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Técnico IV asistente 

de subsidios



Subsidio Prenatal y de Lactancia

POA 2022      

Para la gestión 2022 se programó la distribución de 549.932 paquetes de
Subsidio Prenatal y de Lactancia en los 9 departamentos, para ello se cuenta con
un presupuesto de Bs. 1.168.241.052,00

Nota: Es importante aclarar que, una beneficiaria puede recoger hasta 2 paquetes por mes

Programación de Entrega de paquetes

RESULTADO 
ESPERADO

PROG. 2022 
ENTREGA DE 
PAQUETES

% PARTICIPACIÓN

BENI 23.826 4,33%

CHUQUISACA 28.900 5,26%

COCHABAMBA 88.602 16,11%

LA PAZ 142.064 25,83%

ORURO 40.587 7,38%

PANDO 6.220 1,13%

POTOSI 27.019 4,91%

SANTA CRUZ 162.782 29,60%

TARIJA 29.932 5,44%

TOTAL 549.932 100,00%

PROGRAMA DESCRIPCIÓN
PPTO INICIAL

2022 (Bs)
PPTO VIGENTE

2022 (Bs)

40
Subsidio Prenatal y 
de Lactancia

1.168.241.052,00 1.166.886.879,80

BENI
4,33%

CHUQUISACA
5,26%

COCHABAMBA
16,11%

LA PAZ
25,83%

ORURO
7,38%

PANDO
1,13%

POTOSI
4,91%

SANTA CRUZ
29,60%

TARIJA
5,44%

PROGRAMACIÓN % DE ENTREGA DE PAQUETES POR 
DEPARTAMENTO



Subsidio Universal Prenatal por la Vida

POA 2022      

Nota: Es importante aclarar que, una beneficiaria puede recoger hasta 2 paquetes por mes

Entrega de paquetes
RESULTADO 
ESPERADO

PROG. 2022 % PARTICIPACIÓN

SANTA CRUZ 99.942 23,34%

LA PAZ 84.329 19,70%

BENI 26.831 6,27%

PANDO 7.189 1,68%

COCHABAMBA 93.804 21,91%

POTOSÍ 29.178 6,82%

ORURO 30.712 7,17%

CHUQUISACA 33.416 7,80%

TARIJA 22.739 5,31%

TOTAL 428.140 100,00%

Para la gestión 2022 se programó la distribución 428.140 paquetes de Subsidio
Universal Prenatal por la Vida en los 9 departamentos, para ello se cuenta con un
presupuesto de Bs.128.442.000,00

PROGRAMA DESCRIPCIÓN
PPTO INICIAL

2022 (Bs)
PPTO VIGENTE

2022 (Bs)

30
Subsidio Universal 
Prenatal por la Vida

128.442.000,00 127.409.538,00

SANTA CRUZ
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COCHABAMBA
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POTOSÍ
6,82%
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7,17%
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5,31%

PROGRAMACIÓN % DE ENTREGA DE PAQUETES POR 
DEPARTAMENTO
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Paquete Alimentario- Personas Con Discapacidad y Ayuda 
Humanitaria

Para la gestión 2022, se programó la entrega de 1.554 paquetes de Ayuda Social Humanitaria a las personas
afectadas de Senkata y Sacaba y para la perdonas con discapacidad se programo la entre de 22.500 paquetes
alimentarios.

Programación de entrega de paquetes de 
ayuda humanitaria y discapacitados

Entrega de paquetes

PROGRAMA DESCRIPCIÓN
PPTO INICIAL PPTO VIGENTE

2022 (Bs) 2022 (Bs)

70 Ayuda Humanitaria 0 1.032.462,00

72
Paquete Alimentaria -
Personas con Discapacidad

0 2.956.000,00

TOTAL 0 3.988.462,00

Distribución de 
1.554  paquetes  
de ayuda social 

humanitaria.
6%

Distribución de 
22.500  

paquetes  
alimentarios a 
personas con 
discapacidad

94%

RESULTADO ESPERADO PROG. 2022 PARTICIPACIÓN

Distribución de 1.554
paquetes de ayuda social
humanitaria.

1.554 6%

Distribución de 22.500
paquetes alimentarios a
personas con discapacidad

22.500 94%

TOTAL 24.054 100,00%

Presupuesto



ACCIONES GESTION 2022

• Para la gestión 2022 se pretende incrementar la distribución de paquetes de
Subsidio Universal Prenatal por la Vida en un 20%, en comparación con la
gestión 2021.

• Para el incremento de distribución de paquetes del Subsidio Universal Prenatal
por la Vida se tiene una coordinación constante con el Programa Bono Juana
Azurduy para trabajar en la programación de Brigadas Móviles destinado a los
Pueblos Indígenas Originarios Campesinos en los 9 departamentos del país.

• Para el incremento de distribución de paquetes de Subsidio Prenatal y Lactancia
se tiene programado realizar visitas a diferentes instituciones a fin de realizar
la distribución móvil en coordinación con las mismas.



GRACIAS 
POR SU ATENCIÓN


