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Productivas

El Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas
(SEDEM) fue creado por Decreto Supremo N°. 590 de 4 de agosto
de 2010, con el fin de apoyar la puesta en marcha y acompanar las
etapas posteriores de desarrollo de las empresas estatales, bajo los
principios de generacion de valor agregado y su articulacion a la
matriz productiva.
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MARCO ESTRATEGICO

Sembrar Empresas Publicas Productivas sostenibles y rentables para
Mision el Vivir Bien de las bolivianas y los bolivianos.

Contribuir a la consolidacion del Modelo Econdomico Social

Visiéon Comunitario Productivo del pais como entidad especializada en la
incubacion de Empresas Publicas Productivas rentables y la mejora
de la nutricion de madres-nifios y otros sectores vulnerables.

Familia.
Integridad.
Unidad.
Etica.
Superacion.

Valores
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SEDEM OBJETIVOS
INSTITUCIONALES 1

de las Empresas Publicas
Productivas

Apoyar la puesta en marcha de las Empresas Publicas Productivas (EPPs) bajo nuestra
dependencia y acompafnar las etapas posteriores de desarrollo de las mismas, bajo los
principios de generacion de valor agregado y su articulacion a la matriz productiva.

Coordinar, controlar y optimizar la gestion de las EPPs dependientes.

SEDEM

Servicio de Desarrollo

de las Empresas Pablicas Implementar un modelo corporativo de EPPs, potenciando las capacidades de articulacion y
Productivas complementariedad que puedan tener.

Apoyar la creacion de nuevas empresas a partir de ideas de negocio presentadas por las
instancias sectoriales a través de los Ministerios cabeza de sector, prestando asesoramiento
especializado desde la evaluacién de la idea de negocio, hasta su puesta en marcha.

Gestionar la distribucion de los Subsidios Prenatal, de Lactancia y Universal Prenatal por la
Vida.
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| ESTRUCTURA
SEDEM ORGANIZACIONAL - SEDEM

Servicio de Desarrollo
de las Empresas Publicas
Productivas

GERENCIA GENERAL Nivel
Superior
Unidad de
Unidad de Transparencia y
Comunicacién Lucha contrala Nivel de
Corrupcion Asesoramiento y
Apoyo
Unidad de . poy
Planificacion y LAlEERICE
. Auditoria Interna
Seguimiento
GERENCIA DE :
GERENCIA GERENCIA DE GERENCIA DE ; :
SUBSIDIOS Y TECNOLOGIAS DE ( : Nivel
ADMINISTRATIVA DESARROLLO h < GERENCIA JURIDICA : . i
FINANCIERA EMPRESARIAL AGSUUCEIL (IO INFORMACION ¥ Ejecutivo
PRODUCTIVA COMUNICACION
Unidad Unidad de Unidad de Unidad de .
Administrativa, Investigacic')n y distribucién de Desarrollo y Unidad de
Desarrollo Desarrollo de Sulssiehes Produccién de Gestion Juridica
Organizacional y Proyectos Sistemas
Talento Humano )
. Unidad de .
. Unidad de AaulEEEn Unidad de Redesy Unidad de Nivel
Unidad Gestién Productiva Telleemuraeccn Gestion Procesal .
Financiera Empresarial Operativo
Unidad de
Unidad de Cadena de
Contrataciones Sumliafisines
Tl R R R A A A T
TECNICA EEPAF TECNICA EEPS TECNICA IBAE Desconcentrado

CARTONBOL

PAPELBOL

ECEBOL

ENVIBOL

KOKABOL

Resolucion Administrativa SEDEM/GG/N° 063/2023 de 16 de marzo de 2023
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MODELO DE INCUBACION

1

IMPLEMENTACION

CREACION DE LA EMPRESA
PATRIMONIO INICIAL
ESTATUTO ORGANICO

CARACTERISTICAS DE LA
INFRAESTRUCTURA Y
MAQUINA REQUERIDA
INICIO DE PRODUCCION

INICIO DE
COMERCIALIZACION

2

DESARROLLO

PLANIFICACION, EJECUCION Y
CONTROL OPERATIVO

DESARROLLO DE CAPACIDADES
PRODUCTIVAS Y COMERCIALES

NORMAS DE TRABAIJO
REGISTRO CONTABLE Y
FINACIERO

CONSTITUCION DE
PROVEEDORES DE INSUMOS

DESARROLLO DE PRODUCTOS
CON VALOR AGREGADO

3

LOGRO DE RESULTADOS

INGRESO AL MERCADO
CRECIMIENTO EN VENTAS

ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL OPTIMA

USO DE HERRAMIENTAS DE
GESTION Y CONTROL DE
COSTOS

OBTENCION DE CERTIFICACION
Y ACREDITACIONES
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de las Empresas Publicas
Productivas

NUESTRA CONTRIBUCION AL NUESTRA CONTRIBUCION PARA
DESARROLLO DE LAS EMPRESAS ATENDER A LAS MADRES BENEFICIARIAS
‘k(EBA DE LOS SUBSIDIOS

INCUBADAS

CONSOLIDADA

'

LOGRO DE
RESULTADOS

SUBSIDIO

SEDEM

O=Zm==S—=PmX" MO V> TOI>=-m

L 4

DESARROLLO

IMPLEMENTACION
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INFORMACION HISTORICA EPPS

Ingresos por venta de bienes y servicios EPPs

(En Bolivianos)
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EMPRESA/ANO 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 PRO:;;:ION ACUMULADO
EEPS 13.415.628 32.173.662 | 12.510.699 | 25.753.937 33.095.669 | 26.607.177 9.813.269 18.622.122 | 29.590.816 | 26.811.300 | 228.394.279
CARTONBOL | 38.927 | 3.040.436 | 6.888.298 | 8.060.016 | 10.125.730 | 16.473.549 |15.606.061| 16.771.418 | 22.279.220 | 32.625.469 | 18.268.163 | 37.139.597 | 36.127.904 | 33.324.388 | 256.769.176
EEPAF 523.380 4.816.101 5.183.412 | 17.708.882 12.683.178 | 20.973.386 | 11.139.602 20.193.528 | 95.395.145 | 113.636.205 | 302.252.819
PAPELBOL 316.191 400.274 2.141.667 8.949.561 41.529.267 | 37.475.292 | 18.303.701 30.176.025 | 41.038.921 | 64.485.200 | 244.816.099

ECEBOL 133.958.266 | 96.356.455 | 199.604.149 | 274.637.809 | 580.183.853 |1.284.740.532
ENVIBOL 1.733.830 9.765.348 56.295.667 | 92.812.244 | 145.614.555 | 306.221.644

TOTAL

38.927

3.040.436 6.888.298 8.060.016

24.380.929

53.863.586

35.441.839

69.183.798

109.587.334

253.373.420

163.646.538

362.031.088

569.602.839

964.055.501

2.623.194.549

7711%

127%

17%

202%

Fuente: SEDEM, EPPs (POA 2023 - Proyeccién 2023)

121%

Ingresos Historicos y Proyectado 2023

-34%

95%

58%

131%

-35%

121%

57%

69%

964,06
En Millones De Bs.
569,60
362,03
253,37
109,59 163,65
53,86 35,44 69,18 '
0,04 3,04 6,89 8,06 24,38 ,
— _—— — [ ] -
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 PROYECCION
2023

Nota: Las Empresas Publicas Productivas Publicas dependientes del SEDEM, para la gestion 2023 tiene proyectado generar ingresos
por Bs. 964.055.501 por ventas de bienes y servicios.
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Informacion Historica EPPs

Detalle de empleos generados EPPs

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2020 2021 2022 2023

CARTONBOL 7 8 42 61 75 69 66 81 71 72 74 107 132 113 119 121
PAPELBOL 7 2 3 9 75 90 80 80 80 107 139 128 137 149 182
EEPS 13 21 17 41 56 52 37 32 43 40 37 39
EEPAF 4 6 7 9 11 12 23 39 28 67 56 57
ENVIBOL 2 77 55 165 128 188 206 251
ECEBOL 5 1 1 1 3 14 16 19 19 111 256 259 299 277 273

Fuente: SEDEM, EPPs

Empleo Generado

Subsidio Prenatal y Lactancia

239

262

278

Subsidio Universal Prenatal por
la Vida

71

71

71




EJECUCION PRESUPUESTARIA
SEDEM

L4 ESTADO PLURINACIONAL DE
) MINISTERIO DE DESARROLLO
Servicio de Desarrollo I G E STI 0 N 2 0 2 3 o BOLIVIA PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL
de las Empresas Publicas
Productivas S E D E M — E P PS e
GESTION 2022 GESTION 2023 PARTICIPACION % EN EL PRESUPUESTO
) PPTO VIGENTE P(EZ;) PPTO INICIAL PPTO % 2023
PROGRAMA DESCRIPCION Kl TelNPIiv P ARNRaZl MY (Bs) GESTION VIGENTE (Bs) PARTICIPACION
(Bs) 2022 2023 GESTION 2023 EN EL PPTO Admcizrtt:aalcién FORTALECIMIENTO
i . o . EMPRESAS
000-01 Administracién 25.955.987 15.662.512 | 29.382.869 |130.825.497,00 4,20% CARTONBOL 4% N 0,004%
110-01 Central 1%
FORTALECIMIENTO 5 A
00-02 EMPRESAS 22.942.488 18.367.684 0 110.750,00 0,004% PAPZE;BOL
PREVISIONES PARA
097 GASTOS DE CAPITAL - 718.219.201 0,00 0,00% cubsid
ubsidio Prenatal
EPPS y de Lactancia ECEBOL
210 PAPELBOL 56.981.905 51.277.665 | 54.521.363 | 64.984.549,00 2,09% 34% 26%
220 ECEBOL 932.366.102 | 471.345.356 | 706.617.235 |807.758.568,00 25,93%
240 EEPAF 120.031.717 95.321.644 | 245.565.888 |296.275.860,00 9,51%
250 EEPS 34.447.867 29.585.301 | 25.047.863 | 30.122.306,00 0,97%
280 ENVIBOL 184.354.345 | 101.138.835 | 122.972.669 |314.708.437,00 10,10% cepar
290 KOKABOL 9.157.983 5.442.988 32.494.591 | 33.038.438,00 1,06% 0%
- IBAE - - 363.950.451 |207.590.451,00 6,66% cubsidio Univereal
300 Subsidio Universal | 4,7 109 538 | 108.545.435 | 128.442.000 |128.442.000,00 4,12% Prenatal por la Vida EEps
Prenatal por la Vida 4% v o
400 Subsidio Prenatal y de| 4 1,9 394 598 | 869.647.630 | 646.451.008 |+ 0°9:808.282, 34,02%
Lactancia 00 IBAE
70 Ayuda Humanotaria 323.962 258.816 - - 0,00% 7% KOKABOL ENVIBOL
Paquete Alimentaria - 1% 10%
72 Personas con 2.956.000 139.206 - - 0,00%
Discapacidad
SUB TOTAL 2.646.324.791 | 1.766.733.072 EXVANTERE I VA R T LR KL 98,68% o .
.| CARTONBOL 44.083.205 35.200.976 | 41.259.571 | 41.259.571 1,32% Participacion % de las EPPs y Gerencias del SEDEM en el
TOTAL 2.690.407.996 1.801.934.048 4.924./709 4.924.709 00,00% presupuesto de Ia gestio’n 2023.

Para

Bs.3.114.924.709.

la gestion 2023 se ha programado un presupuesto de

Subsidio Prenatal y de Lactancia con 34% y ECEBOL con
26%, son los que tienen mayor presupuesto de la
gestion 2023.
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de las Empresas Publicas
Productivas

 El SEDEM, en el marco de la PEI 2021-2025 y el POA 2023, implementara acciones para mejorar la gestion de las
Empresas Publicas Productivas y el Subsidios:

» Continuar implementando sistemas informaticos.
» La actualizacién de la normativa interna del SEDEM.

» Mejorar los procesos productivos y comercializacidon en nuestras empresas en el marco de la reactivacion
productiva.

» Promover la salida de las empresas publicas productivas sostenibles del SEDEM.

» Continuar mejorado la estructura del servicio de entrega de los paquetes del Subsidio Prenatal y de
Lactancia y el Subsidio Universal Prenatal por la Vida, a nivel nacional.

* El SEDEM, continuara impulsando la reactivacion productiva y econdomica de las Empresas Publicas Productivas:
ECEBOL, ENVIBOL, EEPAF, EEPS, PAPELBOL, CARTONBOL, se ha proyectado generar ingresos de 964,05 Millones de
bolivianos, 69% mas de ingresos generados con respecto al 2022, 166% mas de ingresos generados con respecto al
2021 y 489% mas de ingresos generados con respecto al 2020.

* Se pretende incrementar en un 25% mas, las exportaciones con respecto a la gestion 2022 (19,5 millones de
bolivianos) por las Empresas Publicas Productivas dependientes del SEDEM.
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El Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas (SEDEM) y sus empresas dependientes CARTONBOL,
ECEBOL, PAPELBOL, ENVIBOL, EEPS y EEPAF, prevén aportaran al pago del Bono Juancito Pinto, con las utilidades
generaras en la gestion 2023.

ESTADO PLURINACIONAL DE
= BO LIVIA MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

e Los proyectos financiados el ano 2022 por el FINPRO y TGN, el SEDEM en la gestion 2023, ejecutara la
construccion y montaje de maquinarias de las siguientes plantas a través de la EPPs:

a) Planta de Bioinsumos Santa Cruz. Bs 65 millones (EEPAF)

b) Planta Industrializadora de la Hoja de Coca. Bs 62,3 millones (KOKABOL).

c) Construccion de Nueve plantas de agroinsumos en La Paz, Tarija, Cochabamba, Potosi y Beni con una inversion
de Bs 443,6 millones (EEPAF).

d) Ampliacion de la Planta de Envases de Vidrio de Bolivia Zudafez — Chuquisaca Bs 260,7 millones (ENVIBOL).

e) Construccion de 4 plantas procesadoras de extraccion de aceite vegetal en los departamentos de La Paz, Beni,
Cochabamba y Tarija; asi como la construccion de 4 centros de acopio y almacenaje de residuos liquidos en los
departamentos de La Paz, Oruro, Cochabamba y Santa Cruz con una inversion total de BS 847,2 millones (IBAE)

Realizar la convocatoria y apertura de sobres para la seleccion de NUEVOS PROVEEDORES DEL SUBSIDIO,
programados para el 2do trimestre del 2023.

e En la gestion 2023 se ha programado distribuir 460.510 paquetes del Subsidio Prenatal y de Lactancia,
incrementando en un 4,23% con respecto al 2022 en la entrega de paquetes.

e En la gestion 2023 se ha programado distribuir 428.140 paquetes del Subsidio Universal Prenatal por la Vida,
incrementando en un 18,5% con respecto al 2022 en la entrega de paquetes.



SEDEM POA - GESTION 2023

Servicio de Desarrollo | &1 1]

Prevencion de Violencia Contra La Mujer
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Productivas

Acciones a Implementar el 2023

Acciones a desarrollar en el marco de la normativa vigente en el estado plurinacional de Bolivia en relacion a
garantizar a las mujeres una vida libre de violencia:

v'El Comité de Prevencion de la Violencia Contra las Mujeres en el SEDEM-EPPs, en la gestién 2023 implementara
acciones preventivas a través de capacitaciones, seminarios, talleres y otros necesarios.

v'Elaboracién del Reglamento de Prevencidn de la Violencia Contra la Mujer en el SEDEM-EPPs.

v'Solicitud a la Direccidén de Servicio Civil dependiente del Ministerio de Trabajo la incorporacién de un articulo en el
CODIGO DE ETICA, referido a la Prevencion de la Violencia Contra la Mujer
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SEDEM .
| RENDICION DE CUENTAS
INICIAL GESTION 2023

La Empresa Estratégica de Produccidon de Semillas
— EEPS, fue creada mediante Decreto Supremo N ©
1311 del 2 de agosto de 2012, en el marco del
Decreto Supremo N© 0590 del 4 de agosto del
2010 del SEDEM, con las siguientes funciones:

v Producir, acopiar , acondicionar, almacenar vy
comercializar semillas de calidad; Apoyar en el
desarrollo y  fortalecimiento de los
emprendimientos comunitarios de produccion
de semillas de calidad en zonas potenciales.

EMPRESA ESTRATEGICA
DE PRODUCCION DE SEMILLAS
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Servicio de Desarrollo
de las Empresas Publicas
Productivas

v' Misién

“Empresa Estatal, dedicada a la produccion de semillas
para el apoyo en el desarrollo y fortalecimiento de los
emprendimientos comunitarios de producciéon de

semillas de calidad, en zonas potenciales a nivel nacional
para contribuir a la seguridad y soberania alimentaria”.
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CULTIVO: TRIGO

Mision, Vision y Objetivo
Estratégico

v'  Objetivo estratégico

ESTADO PLURINACIONAL DE

v" Vision.

“Ser una empresa publica lider, sostenible y competitiva
en la produccion de semilla de calidad, grano comercial
y productos derivados, que brinda servicios
especializados para el fortalecimiento del sector
semillero a nivel nacional.”

el

VARIEDAD . “Desarrollar las capacidades productivas y
CATEGORIA ﬁ e . , . .,
N DE LOTE = comerciales de empresa estratégica de produccion
(aﬂ“"mm L - N - - .
? 5049 kg - de semilla para dinamizar el complejo productivo
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11l 288 y

territorial de granos a nivel naciona
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EMPRESA ESTRATEGICA
DE PRODUCCION DE SEMILLAS
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Productivas

1
SEDEMl ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

GERENCIA GENERAL

GERENCIA TECNICA

AREA DE

AREA LEGAL COORDINACION
TECNICA

UNIDAD
ADMINISTRATIVA UNIDAD DE UNIDAD DE UNIDAD DE

FINANCIERA PRODUCCION PROCESAMIENTO COMERCIALIZACION

« UNIDAD ADMINISTRATIVA FINANCIERA (OPERATIVA)

«  UNIDAD DE PRODUCCION PRIMARIA

*  UNIDAD DE PROCESAMIENTO

«  UNIDAD DE GESTION COMERCIAL %

EMPRESA ESTRATEGICA
DE PRODUCCION DE SEMILLAS
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Donde estamos
PLANTA

Planta Beneficiadora de
Semilla'y Grano
Comercial

UBICACION

Montero, Santa
Cruz

EMPRESA ESTRATEGICA
DE PRODUCCION
DE SEMILLAS

INVERSION (Bs)

49.525.863

Productos

v' Semilla (trigo, arroz, soya y otros).
v" Grano comercial (trigo, arroz, soya)

frejol, trigo y otros).
v" Producto (harina)

v Grano comercial consumo humano (arroz,

Histdrico de Ingresos y Proyeccion 2023
En Millones de Bolivianos

26,6 29,6 26,8
18,6
e B
2019 2020 2021 2022 PROYECCION

2023

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

Produccion
CAPACIDAD PRODUCTIVA
MODALIDAD INSTALADA
Procesamiento 11.120 . 100%
toneladas/ano
Almac,enamlerjto 4.200 ) 99.7%
en camara fria toneladas/afno
Almacenamler?to 10.000 ) 96,5%
grano comercial toneladas/afio
Mercados
Asociaciones,  productores de  grano

comercial, EMAPA, SUBSIDIO.

GENERACION DE EMPLEO

(directos) 40 37

39

MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL
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DE PRODUCCION DE SEMILLAS




SEDEM
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de las Empresas Publicas
Productivas

Produccion

POA 2023

LOGRO PROGRAMADO
RESULTADO ESPERADO 2022 2023
Produccién de grano para semilla. 178,5 600
Producién de grano comercial. 2.885 2.800
Produccion de grano de trlgo para semilla, 921 600
en el marco el programa trigo.
Procesar grano comercial y semilla. 6.958,87 7.700
Almacenado de semilla. 1.814,95 2.800
Almacenado de grano comercial. 3.281,54 4.200
LOGRO PROGRAMADO
RESULTADO ESPERADO 2022 2023
Generar ingresos en la venta de semillas | 12.402.611 9.500.000
Genera!‘ ingresos por la venta de grano 3.728.588 5.500.000
comercial
Ger)erar ingresos por la venta de 13.118.019 11.500.000
derivados
Gen(_er_ar ingresos por la prestacion de 341.598 311.300
servicios en la UBM

TOTAL DE INGRESOS PROGRAMADOS 29.590.816 26.811.300

Presupuesto 2023

DESCRIPCION

PROGRAMA

250 EEPS

PPTO INICIAL

(Bs)

25.047.863 |30.122.306

PPTO
VIGENTE
(Bs)

ESTADO PLURINACIONAL DE

i BOLIVIA

MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

Acciones a implementar

Producir semilla y grano comercial, para el
fortalecimiento de emprendimientos productivos,
comunitarios a objeto de incrementar la produccién
de trigo a nivel nacional.

Implementar hasta el 77% del uso de las capacidades
instaladas de la Unidad beneficiadora Montero - UBM,
para contribuir a la seguridad y soberania alimentaria,
con el beneficiado de semilla y gran comercial en
calidad, enmarcados en la normativa vigente.

Generar ingresos para la EEPS mediante Ia
comercializacion de semilla, grano comercial vy
derivados en el mercado nacional.

EMPRESA ESTRATEGICA

DE PRODUCCION DE SEMILLAS



SEDEM

Servicio de Desarrollo
de las Empresas Publicas
Productivas
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LEEPAF

EMPRESA ESTRATEGICA DE PRODUCCION DE ABONOS Y FERTILIZANTES
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ESTADO PLURINACIONAL DE
BOLIVIA MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

RENDICION DE CUENTAS INICIAL
GESTION 2023

EEPAF, fue creada mediante Decreto
Supremo N2 1310 de 02 de agosto de
2012.

Tienen capacidad de gestion
administrativa, financiera, legal y técnica
sobre la base de la normativa interna del
SEDEM.
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SEDEM Mision, Vision y g

| Objetivo Estratégico
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de las Empresas Publicas
Productivas

v' Misién

La Empresa de Abonos y Fertilizantes EEPAF es
una empresa que contribuye al desarrollo y
fortalecimiento de la actividad productiva
agropecuaria a través de la produccion y
comercializacion de insumos agricolas, bajo el

principio de contribuir a la seguridad
alimentaria con soberania en nuestro pais.

v’ Visién

La EEPAF tiene como visidon ser una empresa
referente, con alcance nacional en la provision
de abonos, fertilizantes e insumos agricolas de
calidad a precio justo, para incrementar la
productividad en nuestro pais.

TANTO LOS ABONOS,
COMO LOS
FERTILIZANTES SON
COMPUESTOS
ESENCIALES QUE

NECESITAN LAS PLANTAS
PARA CRECER Y
DESARROLLARSE POR
COMPLETO Y DE
MANERA SANA.

v Objetivo Estratégico

El enfoque estratégicos a mediano plazo indica
“Consolidad la incubacion y el alcance nacional
de EEPAF en la producciéon y distribucion de
insumos  agricolas  (Abonos  Organicos,
Fertilizantes, Urea, Etc.) al sector agricola”



SEDEM

Servicio de Desarrollo
de las Empresas Publicas
Productivas

ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL - EEPAF

Gerencia General

Gerencia Técnica I
EEPAF

Asesoria
Juridica

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA  Frooicivoeconomia puura

Area
Administrativa
Financiera

Area de Produccidn
de Abonos y
Fertilizantes

Area Control de Area Nacional de
Gestion Ventas

Area Cana
Horizontal

Area de
Proyectos y
Operaciones

Canal
Horizontal La
Paz

Canal
Horizontal
Santa Cruz

Canal
Horizontal
Cochabamba

Canal

Horizontal
Tarija



SEDEM' EM,PRESA ESTRATEGICA DE
| PRODUCCION DE ABONOS Y FERTILIZANTES

de las Empresas Publicas
Productivas

Donde estamos

CAPACIDAD PRODUCTIVA
Instalada
(Recepcion de Utilizada Promedio %
Residuos)

Cer.ltro de ‘tratamlento de Viacha, La Paz| 2.000 toneladas/afio | 1.100 toneladas/afio | 55% 6.931.925
residuos biodegradables

Centro Ubicacion

Inversion (Bs)

Centro de tratamiento de | Villa Tunari,
residuos biodegradables | Cochabamba

1.000 toneladas/afio | 700 toneladas/afio | 70% 2.983.696

Produccion Mercado

DESCRIPCION PRODUCTOS Asociaciones Productivas,
Instituciones publicas Y
privadas, asi como pequenos y

) medianos productores en el
PRODUCCION A BASE DE

Humucompost y Humus de

PRODUCCION PROPIA .
lombriz.

FOGRMULA PROPIA DE EEPAF Fertilizantes foliares (liquidos) territorio nacional.

Historico de Ingresos y Proyeccién 2023
En Millones de Bolivianos

95,4 1136 GENERACION DE
21,0 11,1 20,2 - - EMPLEO 67

56
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MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

AEEPAF

TANTO LOS ABONOS,
COMO LOS
FERTILIZANTES SON
COMPUESTOS
ESENCIALES QUE
NECESITAN LAS PLANTAS
PARA CRECER Y
DESARROLLARSE POR
COMPLETO Y DE
MANERA SANA.

EEPAFY LAPRODUCCION
DEABONO ORGANICO

SEDEN




SEDEM

Servicio de Desarrollo
de las Empresas Publicas
Productivas

POA 2023

Produccion
LOGRO PROGRAMADO

RESULTADO ESPERADO 2022 2023
Acopio de residuos biodegradables (toneladas) 2.280,45 3.500,00
Produccion de abonos organicos (toneladas) 1.751,05 1.064,40
Produccion de fertilizantes foliares nitrogenados (litros) 0 4.600,00
Produccidn de distintos tipos de bioinsumos, producidos en las 0 6000
plantas de Santa Cruz y Tarija (toneladas) ’
Ventas

RESULTADO ESPERADO LOGRO 2022 PROGRAMADO 2023

Generar ingresos por la recepcion y tratamiento de
residuos biodegradables

Bs 530.106,00,

La EEPAF se encuentra en su
reactivacion empresarial

Bs 1.447.680,00| [

Generar ingresos por la venta de abonos organicos

Bs 6.780.570,00

Bs 3.763.400,00

Generar ingresos por la venta de fertilizantes liquidos

Generar ingresos por la venta de bioinsumos

Generar ingresos por la venta de fertilizantes base
(Urea, Fosfato diamonico y otros)

Generar ingresos por la venta de agroquimicos

Bs 5.662.418,26

Bs 54.343.973,39

Bs 275.000,00

Bs 43.947.407,27

Bs 31.524.988,47

Generar ingresos por la venta de productos frescos,
frutas, verduras, carnes y otros al subsidio

Bs 33.740.495,07

Bs 21.800.000,00

Generar ingresos por la recuperacion de las deudas
de EEPAF

Bs 2.857.044,00

Bs 5.215.311,31

Bs 98.252.188,46 Bs 113.636.205,31

BOLIVIA

MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

Acciones a implementar

Se generaran ingresos por un monto de
Bs.113.636.205,31

Construccion de Ila Planta de
Agroinsumos en el departamento de
Santa Cruz (Lograr un avance fisico del
85% el 2023)

Construccion de Ila Planta de
Agroinsumos en el departamento de
Tarija — San Lorenzo (Lograr un avance
fisico del 65% el 2023).

Construccion de la planta de
Agroinsumos en el departamento de
Tarija — Yacuiba (Lograr un avance fisico
del 65% el 2023).

Presupuesto 2023

DRO R A

240

A

EEPAF 245.565.888 296.275.860

Gasto Corriente

53.738.576,00 104.448.548,00

Inversidn Publica

191.827.312,00 191.827.312,00
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Servicio de Desarrollo
de las Empresas Publicas

Productivas

CARTONBOL



SEDEM , e
| RENDICION DE CUENTAS
INICIAL GESTION 2023
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&
.
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M1 I BOLIVIA PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

CARTONBOL fue creada mediante el
Decreto Supremo N2 29256 de fecha 05
de septiembre de 2007, tiene como
principal actividad la produccion vy
comercializacion de papel embalaje, cajas
de cartdon y productos relacionados.

En fecha 04 de agosto de 2010, se
promulga el Decreto Supremo No. 0590,
gue tiene por objeto crear el Servicio de

Desarrollo de las Empresas Publicas
Productivas (SEDEM), en ese marco “
CARTONBOL como Empresa Publica CHRTaNaL

Productiva pasa a dependencia directa ———
del SEDEM.




SEDEM Mision, Vision y Objetivos
Estratégicos

Servicio de Desarrollo
de las Empresas Publicas
Productivas

v' Misién

CARTONBOL, es una empresa sustentable
dedicada a la fabricacion y
comercializacion de cartdn corrugado,
ofreciendo soluciones de empaque de
excelente calidad a micro, pequefnas vy

grandes industrias, generando desarrollo y
empleo a los bolivianos.

v Objetivo estratégicos

El enfoque estratégico a mediano plazo indica “obtener resultados optimos, generando Bs

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA  Frooicivoeconomia puura

v’ Vision

Ser una empresa lider en la industria del
cartdon en Bolivia, competitiva e innovadora,
brindando soluciones integrales de empaque
al mercado nacional e internacional.

7 | ]
? Q
.
< ]
- = L
A B ldea

= The Value of
Ildea

17

millones de bolivianos por concepto de utilidades, consolidando |la incubacion de la Empresa
CARTONBOL brindando soluciones financieras sobre solvencia y liquidez al 2025; Generar Bs
168.2 Millones de bolivianos de ingresos por ventas al 2025; Procesar 13.456 Toneladas de
producto terminado, implementando herramientas de mejoramiento continuo al 2025; Mejorar el
promedio de desempeno de procesos para llegar al 80% en 2025”



ESTADO PLURINACIONAL DE

S E D E M MINISTERIO DE DESARROLLO
Servicio de Desarrollo BOLIVIA PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL
de las Empresas Publicas

Productivas

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

GERENCIA GENERAL -
SEDEM

GERENCIA TECNICA -
CARTONBOL

JURIDICO

SECRETARIA

CHOFER DE SERVICIO —_—

AREA AREA DE
ADMINISTRATIVA COMERCIALIZACION Y
FINANCIERO LOGISTICA

, AREA DE
AREA DE QHSE MANTENIMIENTO

AREA DE

PRODUCCION

Resolucion Administrativa SEDEM/GG/N° 009/2023 de 13 de enero de 2023



ESTADO PLURINACIONAL DE
BOLIVIA MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL
de las Empresas Publicas
Productivas

SEDEMi EMPRESA PUBLICA PRODUCTIVA
CARTONBOL

Donde estamos

Produccion
< INVERSION CAPACIDAD PRODUCTIVA (Ton)
PLANTA UBICACION (Bs) PRODUCTO DISENO EFECTIVA PROG.2022 EJEC.2022 %
— , PAPEL KRAFT
Planta procesadora dez laminas y Cajas Oruro £7 332 912 PROCESADO 3.796 | 2.794 2.432 2.000 82%
de Carton Mercado
TIPO DE CLIENTE DESCRIPCION CANTIDAD DE CLIENTES

2019 2020 2021 2022 2023
Clientes que tienen compras
P rOd u ctos GRANDES EMPRESAS mayoresboli_gfjales/a}millén de 7 2 6 10 11
olivianos/afio.
Clientes que tienen compras mayores
MEDIANAS EMPRESAS | oiguales a 500 mil bolivianos/afio y 8 1 3 5 8
Q"-‘ menores a 1 millén bolivianos/afio.
CERTONBC A

- Clientes que tienen compras mayores
e e— —“ — PEQU ENAS EMPRESAS | oiguales a 10 mil bolivianos/afio y 121 62 131 101 135

menores a 500 mil bolivianos/afio.

Clientes que tienen compras mayores
CONSUMIDORES o iguales a 1 boliviano/afio y menores 688 268 518
DIRECTOS a 10 bolivianos/afio.
LAMINAS DE CARTON OTROS PRODUCTOS DE CARTON TOTAL 65 384 672
CAJAS INDUSTRIALES PAPEL DE EMBALAJE

Histérico de Ingresos y Proyeccion 2023
En Millones de Bolivianos

37,1

2021 2022 2023
HE . B B =
2019 2020 2021 2022 PROYECCION DIRECTOS 113 , 119 133

2023




POA 2023

CARTONBOL se encuentra en la
etapa de Logro de Resultados

SEDEM

Servicio de Desarrollo
de las Empresas Publicas
Productivas

Produccion

RESULTADO ESPERADO

LOGRO PROGRAMADO

2022 2023
Producir de Toneladas de cajas industriales. 1.720,37 2.172,24
Producir Toneladas de Laminas de cartén. 242,65 185,7
Producir Papel de Embalaje. 35,65 31,27
Producir Toneladas de Otros Productos de carton. 0,23

TOTAL 1.998,90 2. 392 01

Fuente: POA 2023

Ventas por tipo de producto

LOGRO PROGRAMADO
2022 2023
27.108.619,23 30.262.788,00

RESULTADO ESPERADO

Ventas de cajas industriales

Ventas de [aminas de carton 3.189.634,64 2.587.150,00

Ventas de papel de embalaje 485.068,20 435.450,00

Ventas de otros productos de cartén 19.586,11 39.000,00
30.802.908,18 33.324.388,00

TOTAL VENTAS

Fuente: POA 2023

Presupuesto 2023

DESCRIPCION

PPTO INICIAL (Bs)

PPTO VIGENTE (Bs)

CARTONBOL 41.259.571* 41.259.571

Fuente: SIGEC CARTONBOL 2023

* En el presupuesto inicial se considera Cuentas por Cobrar por un valor de 7.935.183 Bs. Gran parte de ellas
correspondiente a gestiones anteriores

ESTADO PLURINACIONAL DE
BOLIVIA MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

Acciones a Implementar

Implementar una estrategia Comercial que permita vender
Bs. 33.3 Millones de bolivianos en el 2023.

Implementar una estrategia productiva que permita producir
2.392 toneladas de producto terminado en la gestion 2023.
Ampliar el mercado internacional, de tal forma que se pueda
concretar al menos 5 millones de bolivianos por Ia
exportacion de productos.

Gestionar la adquisicidon de equipos menores y herramientas
que permitan mejorar la productividad de algunos procesos
productivos de la empresa.

Realizar acciones legales para la recuperacion de Cuentas
por Cobrar correspondientes a gestiones anteriores.
Renovacion de Certificado del Sistema Gestidn de Calidad
ISO 9001/2015 por los préximos 3 afios.

Ejecutar politicas de gestion de Calidad, Seguridad, Salud
Ocupacional y Medio Ambiente en los procesos de la
empresa el 2023.

Gestion del proyecto de ampliacion de la planta
“Construccidon de una nave industrial para la mejora de los
procesos productivos de la empresa productiva cartones de
Bolivia — CARTONBOL".

Desarrollo de proyecto de pre inversion: “Implementacion
de la linea de produccion de bolsas de papel kraft
multipliego en el departamento de Oruro”.




ESTADO PLURINACIONAL DE
BOLIVIA MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

Servicio de Desarrollo
de las Empresas Publicas

Productivas

245




ESTADO PLURINACIONAL DE
BOLIVIA MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

SEDEM .
| RENDICION DE CUENTAS
INICIAL GESTION 2023

Mediante Decreto Supremo N© 29255 del 5 de
septiembre de 2007. crea la Empresa Publica
Productiva Papeles de Bolivia — PAPELBOL, con el
objetivo principal de incentivar la produccion
nacional de papel con valor agregado ofertando
productos de calidad a precios justos;
satisfaciendo las demandas del mercado,
contribuyendo a las soberania productiva:
reduciendo la importacion de papel vy
fundamentalmente la generacion de empleos e
ingresos econdomicos. P'::‘PE.L_:J (>18
EMPRESA PUBLICA PRODUCTIVA




SEDEM

et RENDICION PUBLICAS DE CUENTAS

Productivas

v Mision

Somos el papel ecolégico de una
nueva generacion de bolivianos

socialmente responsables
respetuosos con la madre tierra.

v Objetivo Estratégico

Y

INICIAL 2023

EMPRESA PUBLICA PRODUCTIVA

ESTADO PLURINACIONAL DE

oy ..._:_l- BOLIVIA F050ctoy ccoNomia purac

v Vision
Ser lideres en la fabricacién de
papel ecoldgico, contribuir con
el crecimiento papelero
nacional y desarrollar
conciencia ambiental en Ia
ciudadania.

“Alcanzar Resultados Econdémicos y Financieros Optimos que permitan consolidar
la incubacidn de la Empresa PAPELBOL y su lograr su autosostenibilidad:

produciendo a una capacidad del 90%,

comercializando papeles ecoldgicos a

base de fibras recicladas en el mercado nacional y extranjero por mas de

4millones de Bs/mes, bajo estandares de calidad internaciona



Servicio de Desarrollo
de las Empresas Publicas
Productivas

1
SEDEM' ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Gerencia General

Gerencia Técnica

Papelbol

Unidad de seguridad
industrial salud
ocupacional y medio
ambiente

Unidad de control de
calidad, disefo y
desarrollo

Unidad de sistemas Unidad de
de gestién Comunicacion

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA  Frooicivoeconomia puura

Area administrativa

. ) Area de produccion
financiera

Area de
comercializacion y
logistica

Unidad de
mantenimiento
eléctrico

Resolucion Administrativa SEDEM/GG/N° 099/2021 de 30 de abril de 2021

Unidad
mantenimiento
mecanico

Unidad de

Unidad de recursos
hidrico y efluentes

Unidad de
produccion

almacenesy Unidad RRHH
activos fijos

Unidad Unidad
produccion comercializacié

resmadora n



SEDEM

Servicio de Desarrollo
de las Empresas Publicas

Productivas

ESTADO PLURINACIONAL DE

EMPRESA PUBLICA PRODUCTIVA

BOLIVIA Ro50crvoy economia purac
PAPELBOL i
Donde estamos
CAPACIDAD PRODUCTIVA . -~
PLANTA UBICACION INsTALADa  UTILIZADA ~ 'NV(E:SS)'ON -
PROMEDIO ° [
L
Planta Procesadora de | Villa Tunari, 50 37 0 &
Papel Cochabamba | toneladas/dia | toneladas/dia 74% 258.583.078 5‘
.
Resmadora Santivanez 15 . 3,15 . 21% 19.468.982
paguetes/min | paquetes/min
Produccion
Papel Kraft en bobinas, papel

: Mercado
ecologico para
impresion, resmas en tamanos carta, A4, oficio y

Sector Publico (entidades publicas), mercado
i o | abierto (PAPELERA, EMPACAR, CARTONBOL,
medidas especiales para imprenta. PAPERBAGS, Entidades Financieras, etc.),
Histérico de Ingresos y Proyeccion 2023 eXpOFtaCIén aI paI'S dE| Perﬂ.
En Millones de Bolivianos
37,5 41,0 o4:5
’ 18,3 30,2 ’
2019 2020 2021 2022 PROYECCION GENERACION DE
2023

EMPLEO 137

149 182




SEDEM

de las Empresas Publicas
Productivas

Produccion

RESULTADO ESPERADO e

POA 2023

Sm| PAPELBOL se encuentra iniciando la etapa
de Logro de Resultados

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA  Frooicivoeconomia puura

Acciones a Implementar

2022 2023
Produccion de TN de Papel Ecolégico 1.265 1.000
Produccion de TN de Papel Kraft 1.840 3.000
Produccion de TN de Maquila 7.581 7.700
Produccion de TN de Papel Ecolégico 378 530
con Valor Agregado

Ventas
LOGRO PROGRAMADO
RESULTADO ESPERADO 2022 2023
Ventas de Papel Ecoldgico por Bs. 2.157.183 11.500.000
Ventas de papel Kraft por Bs. 12.030.214 23.100.000

Ventas de Servicio de Maquila por Bs. [21.021.317 22.330.000

Ventas de Papel Ecoldgico con Valor

Agregado por Bs. 5.830.208 6.635.200

Ventas de Bolsas de Papel Kraft por Bs. 0.00 920.000
TOTAL 41.038.922 64.485.200

Presupuesto 2023

PROGRAMA EMPRESA PPTO INICIAL (Bs) PPTO VIGENTE (Bs)

210 PAPELBOL 54.521.363 64.984.549

Saneamiento contable a fin de recuperar las cuentas por
cobrar y sanear cuentas por pagar en un 100%.

Lograr Bs.64.485.200 en ingresos por ventas.

Lograr ingresos de Bs.5 Millones por la venta de papel Kraft
al pais del Peru (Exportacion).

Aumentar la capacidad de I&D desarrollando 1 nueva
propuesta al mercado al 2023.

Lograr una produccion de 11.700 toneladas de Bobinas:
1.000 toneladas de papel Ecoldgico; 3.000 toneladas de
papel Kraft y 7.700 toneladas en servicios de maquila.
Lograr una produccion de 530 toneladas de papel Ecoldgico
con valor agregado.

Implementar un ERP (Planificacion de Recursos
Empresariales) en un 100% integrado a todos sus sistemas
el 2023.

Implementacion del proyecto de produccidén y ventas de
bolsas de papel Kraft en la planta resmadora ubicada en el
parque industrial de Santivafez, recursos propios de la
empresa.

Preparacion y Evaluacion del proyecto de aprovechamiento
de residuos sdlidos para la produccién de diversos tipos de
maples, en la planta de Villa Tunari fabrica de papelbol.
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SEDEM

| RENDICION DE CUENTAS INICIAL 2023

La Empresa Publica Productiva Envases
de Vidrio de Bolivia — ENVIBOL, fue
creada mediante Decreto Supremo N¢
2329 del 15 de abril de 2015 y su
principal actividad es la fabricacion vy
comercializacion de envases de vidrio.

Se caracteriza por ser la fabrica de
envases de vidrio mas moderna de
Latinoamérica con una capacidad
instalada 130 Tm/dia de materia prima,
para producir 96 Tm/dia de envases de
vidrio, con la ampliacion de la planta
172Tm/dia.

ESTADO PLURINACIONAL DE
BOLIVIA MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

Snhvibol

LA NUEVA INDUSTRIA

DEL VIDRIO EN BOLIVIA



ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA  Frooicivoeconomia puura

SEDEM

. é:s:;‘;.:':aszﬁazszz| Mision, Vision y
Objetivos Estratégicos

Productivas

v' Misién

Fabricar y comercializar envases de vidrio de
alta calidad y precios competitivos, para
satisfacer a clientes nacionales y del exterior,

correspondiendo a su gente, al Estado,
comunidad y medio ambiente.

v’ Visién
Ser una empresa lider en la fabricacion de
envases de vidrio, ofreciendo productos de
alta calidad e inocuidad, en armonia con la
Madre Tierra.

CATALOGO DE PRODUCTOS : b, v (@) bj etivo Est ratégico

Lograr optimos resultados en la gestion empresarial de ENVIBOL a
fin de consolidar indicadores positivos de fabricacion vy
comercializacion de envases de vidrio consiguiendo un desarrollo
industrial sostenible en armonia con el medio ambiente.



ESTADO PLURINACIONAL DE

S E D E M MINISTERIO DE DESARROLLO
Servicio de Desarrollo BOLIVIA PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL
de las Empresas Publicas

Productivas

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

GERENCIA GENERAL -
SEDEM

GERENCIA TECNICA -
ENVIBOLL

ASESORAMIENTO LEGAL

ENCARGADO DE
COMUNICACION

TECNICO
ADMINISTRATIVO
MESAJERIA

AREA DE SISTEMAS
DE GESTION

DEPARTAMENTO UNIDAD DE CALIDAD, UNIDAD DE UNIDAD

DE PRODUCCION Y SEGURIDAD Y MEDIO GESTION Y AIIDZMR\II\II%TERIQZI}/A

MANTENIMIENTO AMBIENTE PLANIFICACION COMERCIAL

Resolucion Administrativa SEDEM/GG/N° 073/2023 de 20 de marzo de 2023
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SEDEM ENVASES DE VIDRIO DE BOLIVIA X

o % = BOLIVIA FRootcivoy economia purac
Servicio de Desarrollo
- zEms ENVIBOL
Donde estamos Produccion
. .. Inversion — . )
Planta Ubicacién . Capacidad Productiva
Crédito FINPRO (Bs) Instalada Utilizada Promedio %
Planta Procesadora de | Municipio de 96 ,
e . 396.478.923 toneladas/dia 90 toneladas/dia
Envases de Vidrio Zudanez

Mercados

Empresas productoras de cerveza, vinos y singanis, bebidas
carbonatadas, jugos, miel, mermeladas, conservas y otros.

Productos

v' Botellas de vino, cerveza, licores, agua, refrescos, jugos, vinagre, aceites.
v" Frascos para alimentos, conservas, carne, pescado, alimento de bebés,
salsas, miel y productos lacteos.

SN2 R

GENERACION DE EMPLEO 188 206 251




SEDEM

Servicio de Desarrollo
de las Empresas Publicas
Productivas

DESCRIPCION CONDICIONES INICIALES

Condiciones del Préstamo - FINPRO

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA  Frooicivoeconomia puura

Monto del Préstamo (Bs) 396.478.923
Plazo afos 12
Tasa de interés 1%
Periodo de gracia a capital (afios) 4
Periodo de gracia a intereses (anos) 4

PLAN DE PAGOS
(En Bolivianos)

A razon de la promulgacion del D.S. N°
4269 de fecha 15 de junio de 2020
abrogado mediante D.S. N° 4221 de 16
de diciembre de 2020 , Ley 1356 del
28/12/2020 y D.S. N24699 de 20 de abril
de 2022 se difieren los pagos de
amortizacion de capital e intereses de las
gestiones 2020, 2021 y 2022 al ultimo
periodo final de pago.

INTERESES AMORTIZACION TOTAL CUOTA
2023 2.526.176,47 49.559.865,38 52.088.064,85
2024 2.004.421,22 49.559.865,38 51.566.310,60
2025 1.507.445,90 49.559.865,38 51.069.336,28
2026 1.004.963,94 49.559.865,38 50.566.855,32
2027 19.883.474,03 198.239.461,48 218.124.962,51

26.926.481,56

396.478.923,00 423.405.404,56




SEDEM POA 2023

UE'aS:rE“"ifg’ré’:ama"‘ﬂgl ENVIBOL se encuentra en
etapa de Desarrollo

ESTADO PLURINACIONAL DE
BOLIVIA MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

Productivas

Produccion PRODUCCION

LOGRO PROGRAMADO (en Miles de TM)

2022 2023

RESULTADO ESPERADO

29,7

Toneladas de envases de

_ . o 17.42 29.771
vidrio producidas al afio 6 2

17,4

11,8
c = m
[ -

Ventas de Bienes, Servicios y
Otros ingresos

RESULTADO ESPERADO  LOGRO 2022 PROGZ';‘;';"ADO 2019 2020 2021 2022 2023 (p)
Ingresos del Bs. por venta de 92.812.244 |  145.614.555
Envases de Vidrio y servicios INGRESOS
Otros Ingresos 28.283.337 22.311.495 (en Millones de Bs)
121.095.581  167.926.050 145,6
121,1
Presupuesto 2023 56 3
. PPTO INICIAL (Bs) PPTO VIGENTE (Bs)
ARSIl LI Ad o, GESTION 2023 GESTION 2023 1,7 9.8 .
). 7 2y ! S A PPN
280 ENVIBOL 122.972.669 314.708.437 - 2019 2020 2021 2022 2023
Gasto Corriente 122.972.669 158.348.437 (p)
Inversion Publica 0,00 156.360.000
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Servicio de Desarrollo
de las Empresas Publicas
Productivas

ESTADO PLURINACIONAL DE
BOLIVIA MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

EMPRESA PUBLICA PRODUCTIVA CEMENTOS DE BOLIVIA



ESTADO PLURINACIONAL DE
BOLIVIA MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

SEDEM i

s | RENDICION DE CUENTAS

Productivas

INICIAL GESTION 2023

v’ Bajo el decreto supremo N° 29667 de 9 de agosto
de 2008, se crea la empresa Publica Productiva
Cementos de Bolivia — ECEBOL, con el objetivo de
implementar plantas de produccién de cementos
y derivados en el territorio nacional. A partir de
2010, pasa a dependencia de SEDEM, entidad que
apoya la puesta en marcha de las empresas
estatales, bajo tuicion del Ministerio de
Desarrollo Productivo y Economia Plural.

v' ECEBOL tiene capacidad de gestion
administrativa, financiera, legal y técnica con
base a la normativa interna del SEDEM, mediante _ _»
la cual se delegan competencias a las empresas, NUEVA INDUSTRIA
que son necesarias para el desarrollo eficiente de RIS NEIS
sus actividades.




ESTADO PLURINACIONAL DE
BOLIVIA MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

SEDEM

soml Mision, Vision y Objetivos Estratégicos

de las Empresas Publicas
Productivas

Misidn
Beneficiar a la poblacion boliviana con productos de
construccion con altos estandares de calidad y precios
competitivos, brindar fuentes de trabajo en procura de
la soberania productiva, siendo responsables de manera
sostenible con el Medio Ambiente y Seguridad y Salud
del trabajador

Vision
Ser una empresa lider y pilar fundamental en Ia
comercializacion de productos de construccion, para impulsar
el desarrollo de la sociedad y la calidad de vida de las personas
creando soluciones innovadoras y sostenibles en el tiempo

Objetivo estratégicos

El enfoque estratégicos a mediano plazo indica “Consolidar la
incubacion de la empresa ECEBOL a fin de posicionar su liderazgo en
la produccién y comercializacion de productos de construccion”



SEDEM

Servicio de Desarrollo
de las Empresas Publicas
Productivas

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
ECEBOL

GERENCIA GENERAL

GERENCIA TECNICA
ECEBOL

UNIDAD NACIONAL
DE SISTEMA DE
GESTION INTEGRADA

AREA DE
RESPONSABILIDAD

SOCIAL EMPRESARIAL

Y COMUNICACION
COORPORATIVA

SUBGERENICA DE
PROYECTOS,
PLANIFICACION Y
GESTION LOGISTICA

SUBGERENCIA
ADMINISTRATIVA
FINANCIERA

UNIDAD NACIONAL
DE GESTION DE
ALMACENES

UNIDAD NACIONAL
DE PROYECTOS

UNIDAD NACIONAL
DE LOGISTICA Y
ABASTECIMIENTO

PLANTA
S IMPLEMENTACION
POTOSI

COMERCIALIZACION

SUBGERENICA DE SUBGERENCIA DE

OPERACIONES

UNIDAD NACIONAL
DE SOPORTE DE
PROCESOS

UNIDAD NACIONAL
DE VENTAS

PLANTA ORURO

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL



SEDEM! EMPRESA PUBLICA PRODUCTIVA

Servicio de Desarrollo
de las Empresas Publicas
Productivas

CEMENTOS DE BOLIVIA

Donde estamos

ECEBOL

EJECUCION

ESTADO PLURINACIONAL DE
BOLIVIA MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

. INVERSION - CAPACIDAD
AL Lgigaiol CREDITO FINPRO FINANCIERA FiSICA INSTALADA
ECEBOL ORURO JERUYO - 0 0 1.300.000

(En operacion) CANOHUMA 5us306.867.066. 98,82%. 99,00%. Toneladas/Afio

ECEBOL POTO.S,I CHIUTARA Bs2.135.794.779,36 84,22% 92,00% 1'300'000~
(En Implementacién) Toneladas/Afio

Mercados

Productos

v' Empresas constructoras.
v' Hormigoneras.
v" Obras de infraestructura civil.

Histérico de Ingresos y Proyeccion 2023
En Millones de Bolivianos

134,0 96,4 199,6 274,6

2019 2020 2021 2022

580,2

PROYECCION
2023

v' Cemento IP 40 (Bolsa 50 kg, Big Bag y a granel).
v' Cemento IP 30 (Bolsa 50 kg, Big Bag y a granel).
v Clinker (a pedido).

GENERACION DE

EMPLEO DIRECTO 299 277 273




ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA  Frooicivoeconomia puura

SEDEM

Condiciones del Préstamo
o S| Planta Cementera de Oruro

Productivas
DESCRIPCION CONDICIONES ACTUALES

Monto del Préstamo Sus306.867.066.-
Plazo afios 20
Tasa de interés 1%
Periodo de gracia a capital (afios) 5
Periodo de gracia a intereses (afos) No
PLAN DE PAGOS
(En Délares Estadounidenses) Mediante D.S. No 4269 P Ley 1356
INTERESES AMORTIZACION TOTAL CUOTA
o o o
2015 725.167.86 3 725.167.86 y D.S. N® 4699, ECEBOL difiere el
2016 1.231.131,42 1.231.131,42 . .
2017 2.074.096,29 2.074.096,29 pago de amortizaciones €
2018 2.423.408,04 2.423.408,04 intereses a la ultima cuota en el
2019 2.610.136,37 2.610.136,37 ~ .
2020 3.092.533,91 20.457.804,40 23.550.338,31 ano 2034’ ya que debido al
2021 2.903.871,68 20.457.804,40 23.361.676,08 impacto que tuvo /a cuarentena
2022 2.696.452,27 20.457.804,40 23.154.256,67 o . .,
2023 2.696.452,27 20.457.804,40 23.154.256,67 I’Iglda y el proceso de reactivacion
2024 2.502.671,40 20.457.804,40 22.960.475,80
2025 2.275.362,47 20.457.804,40 22.733.166,87 de la planta de Oruro, no
2026 2.074.194,06 20.457.804,40 22.531.998,46 pef . o :
2027 1.866.774,65 20.457.804,40 22.321.579,05 posi bilitaron el cump limiento de
2028 1.663.901,42 20.457.804,40 22.121.705,82 estos compromisos.
2029 1.459.891,65 20.457.804,40 21.917.696,05
2030 1.241.106,80 20.457.804,40 21.698.911,20
2031 1.034.255,67 20.457.804,40 21.492.060,07
2032 831.950,71 20.457.804,40 21.289.755,11
2033 622.258,22 20.457.804,40 21.080.062,62
2034 9.107.696,67 20.457.804,40 90.938.914,27

36.440.455,96

306.867.066,00

343.307.521,96




Condiciones del Préstamo
Planta Cementera de Potosi

DESCRIPCION CONDICIONES ACTUALES

Monto del Préstamo Bs2.135.794.779,29

ESTADO PLURINACIONAL DE

S E D E M MINISTERIO DE DESARROLLO
Servicio de Desarrollo BOLIVIA PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL
de las Empresas Publicas

Productivas

Plazo afios 20

Tasa de interés 1%

Periodo de gracia a capital (anos) 4
Periodo de gracia a intereses (aios) 4

CAPITAL

TOTAL INTERESES

TOTAL CUOTA

TOTAL

1.806.294.645,86

219.427.742,98

2.025.722.388,84

2022 CUOTA DIFERIDA Mediante D.S. N° 4699 fecha 20 de abril 2022
2023  113.819.197,93 20.655.622,20]  134.474.820,13

2024|  113.819.197,93 20.363.323,86|  134.182.521,79 ECEBOL difiere el pago de amortizaciones e
2025  113.819.197,93 19.250.013,58|  133.069.211,51 , -y ~

2026  113.819.197,93 17.967.620,33| _ 131.786.818,26 intereses a la ultima cuota, en el afio 2037.
2027  113.819.197,93 16.816.781,78 130.635.979,71 El 29 de septiembre de 2022 se realizo el
2028|  113.819.197,93 15.734.676,48|  129.553.874,41 .

2029]  113.819.197,93 14.546.309,65]  128.365.507,58 Sexto Desembolso por un importe de Bs.
2030  113.819.197,93 13.392.309,45|  127.211.507,38 222.187.815,86 quedando un saldo por
2031  113.819.197,93 12.288.072,64|  126.107.270,57

2032|  113.819.197,93 11.062.588,99|  124.881.786,92 desembolsar de Bs. 329.500.133,47.

2033|  113.819.197,93 9.930.308,84|  123.749.506,77

2034|  113.819.197,93 8.776.308,64|  122.595.506,57

2035  113.819.197,93 7.622.308,44|  121.441.506,37

2036  113.819.197,93 6.495.528,66|  120.314.726,59

2037|  212.825.874,84 24.525.969,44|  237.351.844,28



ESTADO PLURINACIONAL DE
BOLIVIA MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

SEDEM! POA 2023
ca| ECEBOL se encuentra en la
etapa de Desarrollo

Produccion (Tn.) | Acciones a implementar

LOGRO PROGRAMADO

RESULTADO ESPERADO 2022 2023

La Planta de Cemento Oruro se encuentra en
operacion, actualmente se implementan obras
complementarias como ser el 2do SILO y
ALMACENES, las cuales se prevé concluir en |la
gestion 2023.

En la gestion 2022, la Planta de Oruro ha generado
ingresos por la venta de cemento, superando en un
41% con respecto a la gestion 2021.

En la planta de cemento de Potosi, en el mes de
agosto 2022, se suscribio el contrato modificatorio
N° 3 con el contratista (PIV), con lo que la empresa
viene retomando con el nuevo cronograma de
conclusion de las obras de montaje y puesta en
marcha. Se espera realizar las pruebas con carga
l.=| hasta finales de la presente gestion.

PFOC!l:ICII’ toneladas de cemento durante la 346.244 727.450
gestion 2023

Ventas (Bs.

LOGRO PROGRAMADO
2022 2023

RESULTADO ESPERADO

Generar ingresos por ventas de bienes

y servicios 274.637.809| 580.183.853

Proyectos de inversion

LOGRO PROGRAMADO
2022 2023

91% 97%

RESULTADO ESPERADO

Ejecutar el 97% de la implementacidn de la
Planta de Cemento en Potosi

Ejecutar el 100% de la implementacion de la
Planta de cemento en Oruro. (Ejecutar las 99% 100%
obras complementarias)

Presupuesto 2023

PPTO VIGENTE

PPTO INICIAL (Bs)

PROGRAMA DESCRIPCION GESTION 2023 (Bs) GESTION
2023

220 ECEBOL 706.617.235 807.758.568

Gasto Corriente 438.642.771 539.784.104

Inversion Publica 267.974.464 267.974.464




SEDEM

Servicio de Desarrollo
de las Empresas Publicas
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ESTADO PLURINACIONAL DE
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PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

KOKABOL

Empresa Publica Productiva de Industrializacion
de la Hoja de Coca Boliviana




ESTADO PLURINACIONAL DE
BOLIVIA MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

SEDEM .
| RENDICION DE CUENTAS
INICIAL GESTION 2023

Empresa Publica Productiva de Industrializacidon de la Hoja
de Coca Boliviana - KOKABOL, fue creada mediante
Decreto Supremo N2 4746 del 29 de junio de 2022 vy tiene
por giro y actividad principal el desarrollo de la industria
de la quimica bdsica de la hoja de coca y dentifrico.
Asimismo, la produccion, procesamiento, transformacién y
comercializacion de otros productos derivados de la hoja
de coca y plantas medicinales. Realizara investigacion vy
desarrollo tecnoldgico productivo de la hoja de la coca y
plantas medicinales para su industrializacion.

Se caracterizara por ser la empresa lider en el
procesamiento de plantas medicinales del pais, que logre
aprovechar las caracteristicas nutricionales y terapéuticas
de la hoja milenaria, asi como de otras plantas medicinales !
gue existen en todos los pisos ecoldgicos del estado o : - S S s
plurinacional.

K—QKABOL



ESTADO PLURINACIONAL DE
BOLIVIA MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

SEDEMI Mision, Vision y
des:'e:ﬁ;‘i::aé’%?bmzl Objetivos Estratégicos

Productivas

v Misidn

Mejorar la salud de la poblacion boliviana,
aprovechando todos los avances de la ciencia y los
beneficios que ofrece la  fabricacion vy
comercializacion de productos en base a plantas
medicinales.

v" Visidn

Ser la empresa referente nacional, lider en la fabricacién de
productos naturales a partir de plantas medicinales.

v’ Objetivo Estratégico

Consolidar la empresa KOKABOL a fin de posicionar su
liderazgo en la fabricacion y comercializacion de productos
naturales a partir de plantas medicinales.




ESTADO PLURINACIONAL DE

I ESTRUCTURA
SEDEM| ORGANIZACIONAL - KOKABOL BOLIVIA luummostosouo

Productivas

Nivel Ejecutivo

Gerencia Técnica

Gerencia General

Area de Coordinacion
Técnica

Unidad de
Investigacion,
desarrollo y Calidad

Unidad
Administrativa
Financiera

Unidad de
Comercializacion

Unidad de
Produccidén

’ Area de
Area de Ventas Investigacion y
Desarrollo

Area Unidad de
Financiera contrataciones

; Area de
Area Produccion de
Administrativa Productos

Solidos

Area de ’ L . .
Publicidad y Area de QHSE Nivel Operativo
Marketimg

Area de
Produccion de
Fitofarmacos

Area de
RR HH

Area de
Produccion de
Pastillas

INCERS
Almacenes




SEDEM

Servicio de Desarrollo
de las Empresas Publicas
Productivas

Donde estamos
EJECUCION DEL PROYECTO

INVERSION ,
FINANCIERA  FiSICA

UBICACION

PLANTA

Planta Procesadora

EMPRESA Pl'JBLI!ICA PRODUCTIVA DE
INDUSTRIALIZACION DE LA HOJA DE COCA
BOLIVIANA - KOKABOL

. Sacaba -
de la Hoja de Coca Bs. 62.380.510,00.- 8,73% 3,5%.
. ., Cochabamba
(En ejecucion)
Productos Mercados
v" Infusiones v' Inicialmente se tiene previsto la
v" Harina de Coca comercializacion de todas las lineas de
v’ Capsulas produccion en los nueve departamentos de
v' Gel Dental Bolivia.
v' Botes de Ungiientos v' A futuro se pretende exportar llegando a
v' Botes de Cremas mercados internacionales.
v' Jarabes
v' Caramelos

GENERACION DE EMPLEO

DIRECTO

KOKABOL|

BOLIVIA

MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

Capacidad Instalada

Linea Seca
850.752 cajas de 20 unidades al afio

30 Tm/afo en presentaciones de 50gr,
90gr, 200gr y 400gr

330.048 botes de 100 capsulas al afio
(nutraceuticos y estimulantes)

Infusiones

Harina de Coca

Capsulas

Linea Fitofarmacos Blandos
612.000 tubos de Gel Dental de 100gr
al afio

60.192 botes de 100gr de unglento al
ano

Gel Dentadl

Botes de Ungientos

Botes de Cremas 68.544 botes de 400gr de crema al afo

Linea Fitofarmacos Liquidos

654.624 botellas de jarabe en
presentaciones de 200 y 400 ml al afio

Linea Fitofarmacos Solidos

460.800 bolsas de 50 unidades pastillas
para uso terapéutico

Caramelos




SEDEM

Servicio de Desarrollo
de las Empresas Publicas
Productivas

POA 2023

KOKABOL se encuentra en la

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA  Frooicivoeconomia puura

etapa de Implementacion

Proyectos de inversion

AVANCE FiSICO

RESULTADO ESPERADO LOGRO PROGRAMADO
2022 2023

Implementacion de la Planta
Industrializadora de la Hoja de 3,55%
Coca Sacaba - Cochabamba

100,00%

Presupuesto 2023

PROGRAMA DESCRIPCION PPTO INICIAL (Bs) ' 1O (‘é'sc;ENTE
290 013200077
00000 000 KOKABOL 32.494.591 32.494.591
| Y

Acciones a implementar

Conclusion de las obras civiles en la implementacion de la
Planta Industrializadora de la Hoja de Coca, Sacaba —
Cochabamba, diciembre de 2023.
Equipamiento de la “Planta Industrializadora de la Hoja de
Coca, Sacaba — Cochabamba, diciembre de 2023.”.

v' Adquisicion de equipos y maquinaria

v' Montaje

v' Transferencia de tecnologia al personal técnico

Operativo encargado.

Certificacion de la planta y su equipamiento para la
produccion de fitofarmacos y productos alimenticios.
(AGEMED y SENASAG)
Contratacion del personal, técnico administrativo para la
puesta en marcha de la Planta Industrializadora de la Hoja
de Coca, Sacaba — Cochabamba, diciembre de 2023.
Creacion de la estructura técnico, administrativa,
comercial y legal de la empresa.



ESTADO PLURINACIONAL DE

S E D E M MINISTERIO DE DESARROLLO
Servicio de Desarrollo BOLIVIA PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL
de las Empresas Publicas

Productivas

Empresa Publica Productiva Industria
Boliviana de Aceites Ecoldgicos



ESTADO PLURINACIONAL DE
BOLIVIA MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

SEDEM .
| RENDICION DE CUENTAS
INICIAL GESTION 2023

Empresa Publica Productiva Industria Boliviana de Aceites
Ecoldgicos - IBAE, fue creada mediante Decreto Supremo
N2 4786 del 24 de agosto de 2022 tiene por giro vy
actividad principal la industrializacién de la éleo quimica
de especies oleiferas, para la produccion de aceite vegetal
y sus derivados, asi como el acopio, aprovechamiento,
industrializacion de grasas, aceites y otros residuos
liquidos aprovechables.

Asimismo, realizard la investigacion y desarrollo
tecnolégico productivo de la d6leo quimica de especies
oleiferas, de grasas, aceites y otros residuos liquidos
aprovechables para su industrializacion.




ESTADO PLURINACIONAL DE
BOLIVIA MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

SEDEM' _Mi_sién, ViSi()I"I y
sm| Objetivos Estrategicos

de las Empresas Publicas
Productivas

v' Misién
Realizar la generacion estratégica de Aceites, que

servira como materia prima para el Biocombustible,
con la finalidad de sustituir las importaciones.

v" Visidn

Ser una empresa estratégica tecnificada vy
transparente, que cumpla los mas altos estandares
de «calidad en la generacion de aceites.

v Objetivo Estratégico

El objetivo estratégico es avanzar hacia la industrializacion
con sustitucidon de importaciones.



SEDEM

Servicio de Desarrollo
de las Empresas Publicas
Productivas

ESTRUCTURA

ORGANIZACIONAL -

Gerencia General

Gerencia Técnica de
IBAE

IBAE

Jefatura de

Planificacion

Unidad de

Unidad de Sistemas

Planificacion

Integrados y de
Informacion

Jefatura
Administrativa
Financiera

Unidad Unidad
Administrativa Financiera

En proceso de Aprobacion

Jefatura
Técnica y de
Operaciones

Unidad de
Fiscalizacion

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

Nivel superior

>_

~——Nivel ejecutivo

——Nivel operativo

MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL



ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA  Frooicivoeconomia puura

I of e
SEPEMI EMPRESA PUBLICA PRODUCTIVA INDUSTRIA g
BOLIVIANA DE ACEITES ECOLOGICOS -IBAE "

de las Empresas Publicas
Productivas

PLANTAS UBICACION INVERSION EN Bs. CAPACIDA INSTALADA
1 |Planta de Extraccidon de Aceite de Palma La Paz Ixiamas — La Paz 164.316.109,50| Procesara 20 Tn de palma por hora
2 Planta de Extraccion de Aceite de Palma Chimoré - Cochabamba 164.316.109,50| Procesara 20 Tn de palma por hora
Cochabamba
3 |Planta de Extraccion de Aceite de Palma Beni San Borja - Beni 164.316.109,50| Procesara 20 Tn de palma por hora
4 F;i:;;hdae Extraccion de Aceite de Macororoy Villa Montes - Tarija 81.752.930,90| Procesara 200 Tn de Macororo por dia.
. Cercado — Oruro (Por o
5 |Planta de Acopio de UCO Cap. 3000 Tn Oruro . 58.047.268,43| Procesara 3000 Tn al afio
confirmar)
6 |Planta de Acopio de UCO Cap. 5000 Tn La Paz El Alto — La Paz 68.381.869,96| Procesara 5000 Tn al afio
7 |Planta de Acopio de UCO Cap. 5000 Tn Cochabamba | Por definir 68.381.869,96| Procesara 5000 Tn al afio
8 |Planta de Acopio y Transformacién Cap. 5000 Tn SC |La Guardia — Santa Cruz 77.688.363,47| Procesara 5000 Tn al afio
Total en Bolivianos 847.200.631,22
Mercados Productos
v' Venta de aceite vegetal a YPFB-Refinacion v' Aceite de Palma y Palmiste.
para la generacion de Biocombustible. v" Aceite de Macororo.
v Aceite Refinado

GENERACION DE
EMPLEO




SEDEM! POA 2023

@y
Servicio de Desarrollo | M e

e oducivas IBAE se encuentra en la etapa de Implementacién'
Acciones a implementar

Mediante Decreto Supremo N°4786, de fecha 24 de agosto de 2022 se creé la Empresa Publica Productiva Industria Boliviana de Aceites
Ecoldgicos.

El 16 de marzo de 2023, mediante Resolucion Administrativa SEDEM/GG/N°® 60/2023, se designd al Ing. Jhonny Armando Soto Antezana
como Gerente Técnico a.i. de la empresa IBAE.

Se realizaron las gestiones correspondientes para la elaboracion de los proyectos.

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA  Frooicivoeconomia puura

El 18 de diciembre de2022, se publicaron las expresiones de interés de los proyectos:

* Implementacion de la Planta Procesadora de Extraccidn de Aceite Vegetal y Aditivos en el Departamento de Tarija. (Las empresas no
cumplieron con el pliego de condiciones).

* Implementacion de la Planta Procesadora de Extraccion de Aceite Vegetal y Aditivos en el Departamento de Beni. (Las empresas no
cumplieron con el pliego de condiciones).

e Centro de Acopio y Almacenaje de Residuos Liquidos en el Departamento de La Paz. (Las empresas no cumplieron con el pliego de
condiciones).

En 5 de marzo de 2023, se publicd la segunda convocatoria para expresiones de interés del proyecto:

* Implementacién de la Planta Procesadora de Extraccion de Aceite Vegetal y Aditivos en el Departamento de Tarija.

Asimismo, en los meses de abril y mayo se tiene programado realizar las convocatorias para expresiones de interés de los siguientes
proyectos:

* Implementacién de la Planta Procesadora de Extraccidn de Aceite Vegetal y Aditivos en el Departamento de La Paz (Ixiamas).

* Centro de Acopio y Almacenaje de Residuos Liquidos en el Departamento de La Paz (Segunda convocatoria).
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Distribuidora Distribuidora Distriguidora Distribuidora Distribuidora Distribuidora Distribuidora Distribuidora
de La Paz El Alto Cruz Cochabamba Tarija Oruro Potosi Beni

Distribuidora

de Pando

Resolucion Administrativa SEDEM/GG/N° 063/2023 de 16 de marzo de 2023

Distribuidora
de
Chuquisaca
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de las Empresas Publicas
Productivas

Subsidio Prenatal y de Lactancia

Programacion de Entrega de paquetes

PAQUETES PAQUETES
DEPARTAMENTO ENTREGADOS EL PROGRAMADOS A % PARTICIPACION

Porcentaje de participacion de paquetes a
distribuirse el 2023

CHUQUISACA TAR”A SANTA CRUZ

2022 ENTREGAR EL 2023 1% 319%
SANTA CRUZ 138.686 142.811 31% ORURO
LA PAZ 128.662 132.310 29% 6%
BENI 17.108 18.707 4% POTOS(
PANDO 3.969 4.347 1% 4%
COCHABAMBA 72.881 76.438 17%
POTOSI 17.291 18.695 4% COCHABAMB
ORURO 25.037 26.745 6%
CHUQUISACA 18.969 20.287 4% 17% ANDO
TARIJA 19.218 20.171 4% 1% LA PAZ
TOTAL 441.821 460.510 BENI 29%

4%
PPTO INICIAL (Bs) PPTO VIGENTE (Bs)
GESTION 2023 GESTION 2023

PROGRAMA DESCRIPCION

Subsidio Prenatal y de

400 Lactancia

646.451.008 1.059.808.282,00

Para la gestion 2023 se programo la distribucion de 460.510 paquetes de Subsidio
Prenatal y de Lactancia en los 9 departamentos, lo que representa un 4,23% mas de
entrega de paquetes con respecto al 2022, para ello se cuenta con un presupuesto de
Bs.1.059.808.282,00

Nota: Es importante aclarar que, una beneficiaria puede recoger hasta 2 paquetes por mes
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mwl Subsidio Universal Prenatal por la Vida

Entrega de paquetes Porcentaje de participacion de paquetes a
PAQUETES PAQUETES distribuir el 2023

S E D E M POA 2023 g ‘ BOLIVIA  Froicivoyeconomia pura

DEPARTAMENTO ENTREGADOS EL PROGRAMADOS A % EJE.

TARUJA

2022 ENTREGAREL 2023 CHUQUISACA 6%

SANTA CRUZ 82.736 98.911 23% o%
LA PAZ 88.235 95.004 22% R s CANTA CRUZ
BENI 18.799 23.363 5% 23%

PANDO 4.392 8.511 2% ,

COCHABAMBA 75.158 86.550 20% b ’
POTOSI 32.579 38.128 9%
ORURO 19.573 26.175 6%

CHUQUISACA 22.556 27.264 6% " e
TARIJA 17.274 24.234 6% °

361.302 428.140 PANDO BENI

2% 6%

PPTO INICIAL (Bs) PPTO VIGENTE (Bs)
GESTION 2023 GESTION 2023

PROGRAMA DESCRIPCION

300 Subsidio Universal 128.442.000 128.442.000
Prenatal por la Vida

Para la gestion 2023 se programo la distribucion de 428.140 paquetes de Subsidio Universal
Prenatal por |la Vida en los 9 departamentos, lo que representa un 18,5% mas de entrega de
paguetes con respecto al 2022, para ello se cuenta con un presupuesto de
Bs.128.442.000,00

Nota: Es importante aclarar que, una beneficiaria puede recoger hasta 2 paquetes por mes

. p sl\i
en el area urbana y 3 paquetes en el area rural = i
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"'za| Empleos Directos Generados

Productivas

Subsidio Prenatal, Lactancia y Universal Prenatal Por La Vida
Gestion 2023

DEPARTAMENTO EMPLEOS

BENI 29
PANDO 9 52% Varones
CHUQUISACA 20
ORURO 10
POTOSI 19
SANTA CRUZ 96 a ™
TARIIA 19 ]
COCHABAMBA 57 48% Mujeres
LA PAZ 90 L )

TOTAL 349
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Acciones a implementar el 2023

/Con el presupuesto programado para la gestion 2023 se tiene programado la apertura (m

nuevos puntos de distribucién fijos, en 5 departamentos del pais (BERMEJO - TARIJA,
VINTO - COCHABAMBA, SACABA - COCHABAMBA, YAPACANI - SANTA CRUZ, VILLA
TUNARI - EL ALTO, SAN BUENAVENTURA - LA PAZY GUAYARAMERIN — BENI)

e Se planifica que cada distribuidora de subsidios cuente con asistencia nutricional a fin de
informar a las beneficiarias el aporte nutricional de los productos recomendados por el
Ministerio de Salud y Deportes, asi como las formas de preparacion.

* Se gestionara la obtencién de la certificacion de calidad en las distribuidoras de La Paz,
Cochabamba y Santa Cruz.

 En el marco de la transparencia, el SEDEM realizara convocatorias Publicas, para que la
mayor cantidad de unidades productiva, EMPRESAS, ASOCIACIONES, OECAS y OECOMS

tengan la oportunidad de ser proveedores del Subsidio Prenatal, de Lactancia y Universal
KPrenatal por la Vida. /
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DE PRODUCCION DE SEMILLAS Boliviana de Aceites Ecolégicos Empresa Publica Productiva de Industrializacion
de la Hoja de Coca Boliviana



	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5: ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL - SEDEM
	Diapositiva 6: MODELO DE INCUBACIÓN 
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13
	Diapositiva 14
	Diapositiva 15
	Diapositiva 16: Visión. “Ser una empresa pública líder, sostenible y competitiva en la producción de semilla de calidad, grano comercial y productos derivados, que brinda servicios especializados para el fortalecimiento del sector semillero a nivel nacion
	Diapositiva 17
	Diapositiva 18
	Diapositiva 19
	Diapositiva 20
	Diapositiva 21
	Diapositiva 22: Visión La EEPAF tiene como visión ser una empresa referente, con alcance nacional en la provisión de abonos, fertilizantes e insumos agrícolas de calidad a precio justo, para incrementar la productividad en nuestro país.
	Diapositiva 23: ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL - EEPAF
	Diapositiva 24
	Diapositiva 25
	Diapositiva 26
	Diapositiva 27
	Diapositiva 28: Visión Ser una empresa líder en la industria del cartón en Bolivia,  competitiva e innovadora, brindando soluciones integrales de empaque  al mercado nacional e internacional.  
	Diapositiva 29
	Diapositiva 30
	Diapositiva 31
	Diapositiva 32
	Diapositiva 33
	Diapositiva 34: Visión Ser lideres en la fabricación de papel ecológico, contribuir con el crecimiento papelero nacional y desarrollar conciencia ambiental en la ciudadanía.
	Diapositiva 35
	Diapositiva 36
	Diapositiva 37
	Diapositiva 38
	Diapositiva 39
	Diapositiva 40: Visión Ser una empresa líder en la fabricación de envases de vidrio, ofreciendo productos de alta calidad e inocuidad, en armonía con la Madre Tierra.
	Diapositiva 41
	Diapositiva 42
	Diapositiva 43
	Diapositiva 44
	Diapositiva 45
	Diapositiva 46
	Diapositiva 47: Visión Ser una empresa líder y pilar fundamental en la comercialización de productos de construcción, para impulsar el desarrollo de la sociedad y la calidad de vida de las personas creando soluciones innovadoras y sostenibles en el tiempo
	Diapositiva 48
	Diapositiva 49
	Diapositiva 50
	Diapositiva 51
	Diapositiva 52
	Diapositiva 53
	Diapositiva 54
	Diapositiva 55
	Diapositiva 56: ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL - KOKABOL
	Diapositiva 57
	Diapositiva 58
	Diapositiva 59
	Diapositiva 60
	Diapositiva 61
	Diapositiva 62: ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL - IBAE
	Diapositiva 63
	Diapositiva 64
	Diapositiva 65
	Diapositiva 66: ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
	Diapositiva 67
	Diapositiva 68
	Diapositiva 69
	Diapositiva 70
	Diapositiva 71

